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74 8§
KOKOUKSEN AVAUS JA POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN

Esityslistan asia 1
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja se todettiin lailliseksi ja paatdsvaltai-
seksi. Johtokunta paatti valita kokouksen poytékirjan tarkastajiksi jasen
Sillanp&an ja jasen Sjovallin.

75§
KHN PAATOS 14.11.2011, 1023 §: HELSINGIN ENERGIAN LITTYMINEN
SAHKOINEN LIIKENNE -TOIMIALARYHMAN JASENEKSI

HEL 2011-007021 T 00 01 06
Esityslistan asia 2

Merkittiin tiedoksi.
Kaupunginhallitus paatti oikeuttaa Helsingin Energian liittymaan

Sahkadinen liikenne -toimialaryhméan jaseneksi.

76 8§
KHN PAATOS 21.11.2011, 1052 §: KAUPUNGINHALLITUKSEN VARAEDUSTAJAN
NIMEAMINEN

HEL 2011-0022274 T 00 00 02
Esityslistan asia 3

Merkittiin tiedoksi.

Kaupunginhallitus paatti nimet& Risto Kolasen Arto Bryggaren vara-
edustajaksi Helsingin Energia -liikelaitoksen johtokuntaan.

778
TOIMITUSJOHTAJAN AJANKOHTAISKATSAUS

Esityslistan asia 4
Merkittiin tiedoksi.

Helsingin Energian toimitusjohtaja antoi johtokunnalle energiamarkki-
nakatsauksen. Toimitusjohtaja selvitti Helsingin Energian tuotantotilan-
netta. Edelleen toimitusjohtaja selvitti Suomen voimajarjestelman tilaa.
Toimitusjohtaja kertoi viela havaintoja paastokaupasta.
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78 8§

Toimitusjohtaja esitteli EPSI Rating asiakastyytyvaisyyskyselyn 2011
tulokset, jossa tutkimuksessa Helsingin Energia on saanut edelleen hy-
vat arvosanat ja monilta osin erinomaiset arvosanat.

Toimitusjohtaja kertoi Olkiluoto 4 —projektin kilpailu- ja suunnitteluvai-
heen aloittamisesta. Teollisuuden Voima Oyj:n ylimaarainen yhtiokoko-
us on 2.12.2011 tehnyt paatoksen Olkiluoto 4 -hankkeen kilpailu- ja
suunnitteluvaiheen kaynnistamisesta. Kaikki TVO:n nykyiset omistajat
ovat sitoutuneet timéan vaiheen rahoittamiseen nykyisten omis-
tusosuuksiensa suhteessa.

Toimitusjohtaja kertoi, ettéd Suvilahden 5000 nelion konesali vihittiin
kayttoon 13.12.2011. Konesalissa kaytetdan Helsingin Energian tuot-
tamaa kaukojadhdytysta, ja tietokoneiden tuottama ylimaaralampo
hy6dynnetd&n kaukolammoksi lammittAmaan helsinkilaisia koteja.

HELSINGIN ENERGIAN VUODEN 2012 TOIMINTASUUNNITELMAN TARKISTAMINEN

Esityslistan asia 5

79 8

Johtokunta paatti hyvaksya Helsingin Energian toimintasuunnitelman
tarkistuksen ja vuosibudjetin 2012.

(Antti Hellaakoski, talouspaallikkd, puhelin 617 2278)

LAUSUNTO HELSINGIN PARHAAT ENERGIATEHOKKUUSKAYTANNOT

-SELVITYKSESTA

HEL 2011-005185
Esityslistan asia 6

Taustaa

Helsingin Energia

www.helen.fi

Johtokunta paatti antaa asiasta kaupunginhallitukselle esittelijan
ehdotuksen mukaisen lausunnon.

Poytakirjanote kaupunginhallitukselle.

Lisatiedot:
Martti Hyvénen, ymparistdjohtaja, puhelin 617 2075.

Hallintokeskus on pyytanyt Helsingin Energian johtokunnalta lausuntoa
Helsingin parhaat energiatehokkuuskaytannot (PEK) - selvityksestéa
kaupunginhallitukselle 22.12.2011 mennessa.
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Kommenttej

Strategiaohjelman ja energiapoliittisten linjausten mukaan Helsinki toi-
mii aktiivisesti ilmastonmuutoksen torjunnassa ja edistaa energiantuo-
tannon ja kulutuksen innovaatioita, jotka vahentavat paastéja. Kaupun-
ginjohtajan vuoden 2011 alussa asettama tydryhma on kartoittanut
parhaita ja taloudellisimpia energiatehokkuustoimia. 107 -sivuinen
PEK — selvitys koskee kaupungin omia toimenpiteitd seka toimia, joihin
kaupunki voi kannustaa kaupunkilaisia ja Helsingissa toimivia yrityksia
ja yhteisgja.

Selvitykseen eivat kuulu Helsingin Energian kehitysohjelmaan kuuluvat
toimenpiteet.

Tybryhman raportissa on 31 erilaista ehdotusta, jotka liittyvat rakennus-
ten lammitykseen, kotitalouksien sahkonkulutukseen seka palveluiden,
likenteen ja logistiikan energiankulutukseen. Toimenpiteiden resurssi-
tarve on luokiteltu vahaiseksi, kohtalaiseksi tai merkittavaksi.

Tybryhman arvion mukaan jo toteutuvin energiatehokkuustoimin ener-
giankulutus sailyy vuoden 2010 tasolla vuoteen 2020 asti kaupungin
kasvusta huolimatta. Ehdotettujen uusien toimien sdéstdvaikutus voisi
olla yli 10 % vuoteen 2020 ja 20 % lisda 2030 mennessa. Kaupungin
suurimmat vaikutusmahdollisuudet ovat rakennusten [ammityksen ja lii-
kenteen ratkaisuissa seka kaupungin esimerkillisessa toiminnassa ja
valistuksessa. Uudeksi brandiksi ehdotetaan Energiaviisasta Stadia.

a

Toimenpiteiden sdéstopotentiaalit on laskettu loppuenergiankaytdsta
eika primaarienergiasta. Kaikki kiinteistokohtaiset loppuenergiankayttoa
vahentavat ratkaisut eivat automaattisesti johda koko kaupunkialueen
energiatehokkuuden eli primaarienergiankdyton paranemiseen. Tama
on pyritty ottamaan huomioon toimenpidelistassa, johon on valittu eri-
tyisesti sellaisia toimenpiteitd, jotka johtavat my6s primaarienergian
saastoon. Helsingin Energia korostaa tata kokonaistarkastelua osaop-
timoinnin sijaan.

Rakennusten lammitys (4.2.)

Helsingin Energia

www.helen.fi

Rakennusten lammityksen osuus Helsingin alueen loppuenergian kulu-
tuksesta on yli puolet. Valtaosa siita toteutuu ekotehokkaasti yhteistuo-
tannolla tuotetulla kaukolammalla.

Rakennusten lammitysenergian kokonaiskulutus Helsingisséa
sailynee nykyiselld 7,5 TWh tasollaan vuoteen 2020 saakka. Esitetyill&a
uusilla toimenpiteilla arvellaan rakennusten lammityksen energiatehok-
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kuutta parhaimmillaan parannettavan hieman yli 10 % vuoteen 2020
mennessa eli 6,6 TWh tasolle.

PEK -selvityksen kasitys lammitysenergian kulutuksen kaantymisesta
laskuun on samansuuntainen Helsingin Energian arvion kanssa.

Rakennuksiin liittyvia tehostamisehdotuksia on selvityksesséa kymme-
nen. Keskeista on energiakaavoitus (toimenpide R1), joka on perusta
alueiden ja rakennusten energiatehokkaille ja alykkaille sahkon, [ammi-
tyksen ja jadhdytyksen ratkaisuille. Rakennusten toimivuuden varmis-
taminen (R3) kayttéteknisilla saadaoilla ja huollolla tulisi luonnostaan
kuulua hyvaan talonpitoon. Energiatehokkuuspalveluina tulisi katsel-
muksien lisaksi tarjota laitteiden saatdja ja tehostamistoimenpiteité eri
toimijoiden yhteistyona.

Ehdotus energianséaastoa tukevasta kaukolammon hinnoittelusta (R8)

toteutuu jo Helsingin Energian vuodenajan ja huippukulutuksen mukai-
sissa taksoissa. Tavoitteena tulee olla alykas sahkon ja lammaon koko-
naisuuden optimoiva hinnoittelu.

Asumisvaljyystavoitteiden muutos, 60-70 -lukujen rakennuskannan kal-
liit korjaukset, kiinteistdjen lampokamerakuvaukset tai kiinteistéveropor-
rastukset eivat suoranaisesti liity energiatoimintoihin.

Helsingin Energian mielesta alueita ja rakennuksia tulee tarkastella
elinkaarensa kokonaisuutena niin ilmaston, siséilman kuin energiate-
hokkuuden kannalta kuten tuotiin esille tuoreessa Helsingin ekologises-
ti kestavan rakentamisen ohjelmassa 2012-2018 (EkoRak, Khs 2011—
1236/61).

Kotitalouksien sahkoénkaytto (4.3)

Helsingin Energia

www.helen.fi

Sahkonkulutuksessa toisaalta valaistus ja laitteet tulevat tehokkaam-
miksi, mutta toisaalta uudet laitteet ja autoilun séhkdistyminen voivat li-
sata sitd, onneksi polttonesteita vahemmin paastoin.

Tybéryhma on arvioinut kaupungin vaikutusmahdollisuudet sangen va-

haisiksi. Kotitalouksien vuoden 2010 sdhkdnkulutus 1,1 TWh edustaa

hieman yli 10 % kaupungin kokonaisenergiankulutuksesta. Kaupungin
rooliksi esitetddn kannustamista energiatehokkaampiin laitteisiin ja ku-
lutustottumuksien muutoksiin.

Parhaiden kaytanttjen tunnistamisen yhteydessa on otettu huomioon
niita toimia, joita kaupungissa on jo kaytdssa ja suunnitteilla. Kuluttajille
suunnattua ilmastotietoa kootaan limastoinfoon. Helsingin Energialla
on oma kuluttajia palveleva neuvontakeskus seka muuta toimintaa.
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Kansallinen toimija on Motiva Oy, jonka jarjestamaan Energiansaasto-
viikkoon on osallistuttu jo kauan.

Helsingin Energia on sitoutunut energiatehokkuussopimusten puitteissa
toteuttamaan asiakkaiden kanssa toimia, jotka merkittavasti edesautta-
vat energiapalveludirektiivin mukaisen 9 % energiansaastttavoitteen
toteutumista. Toimenpiteet jaotellaan energiansaastoviestintdan, neu-
vontaan, laskutukseen, palauteraportointiin ja uusien energiapalvelujen
kayttoonottoon.

Erityisesti uusi Savel Plus -raportointipalvelu yhdessa etédluennan laa-
jenemisen kanssa edistad merkittavasti asiakkaiden energiansaastoa.
Tariffeja kehitetaan niin, ettd ne ovat kustannusvastaavia, kilpailukykyi-
sid ja kannustavat energiansaastoon.

Palvelut ja teollisuus (4.4)

Liikkuminen

Helsingin Energia

www.helen.fi

Yksityiset palvelut ja teollisuus kuluttivat noin 3 TWh energiaa vuonna
2010, paaosin sahkdna, mika on kolmannes kaupungin kokonaiskulu-
tuksesta.

Siirtyminen kiinteistokohtaisesta jadhdytyksesta kaukojaédhdytykseen
edistdd merkittavasti energiatehokkuutta. PEK -selvityksessa voisi tuo-
da esiin konesalien ja vastaavien kohteiden hukkalammon talteenoton
kaukolampoéverkkoon.

Kaupunki on jo kdynnistamassa sidosryhmayhteistyota yrityksiin mm.
Ekotukitoiminnan ja lImastoverkoston muodossa. Helsingin Energian
energiatehokkuuden edistamisen kohteena ovat yritysasiakkaat siiné
kuin yksityisasiakkaatkin.

ja logistiikka (4.5)

Vajaa viidennes kokonaisenergiankulutuksesta, noin 2,7 TWh kuluu lii-
kenteessa. Suurin kuluttaja on henkildautoilu. Ajoneuvojen teknisen
kehityksen arvellaan vahentavan kulutusta ja paastoja merkittavasti.
Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen edistamisessa kaupungilla on
kustannustehokkaita keinoja.

Pyorailyn edistaminen (L2, L6) on mydnteista, mutta se tai ymparisto-
vyohykkeiden (L8) ja ruuhkamaksujen (L9) kayttdonotto eivat suoranai-
sesti liity energiatoimintoihin.

Sahkoautojen pyséakaointipaikkojen varaaminen ja julkisten latauspistei-
den rakentaminen (toimenpide P7) on jo alkanut toteutua yhteistydssa
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Helsingin Energian kanssa. Tama huomioidaan my6s Kalasataman
alykkaat energiajarjestelmat -hankkeessa.

Helsingin Energia

Yhteenvetona Helsingin Energia korostaa, ettd kaupungilla on myo6s
vastuu katsoa kokonaisuutta niin, ettd Helsingin sahkon ja lBmmoén yh-
teistuotantoon, kaukolammitykseen ja kaukojaahdytykseen perustu-
vassa jarjestelmassa paikallinen osaoptimointi ei johda priméaérienergi-
an kayton lisaantymiseen koko alueella. PEK -selvityksen kasitys lam-
mitysenergian kulutuksen kééntymisesta laskuun on samansuuntainen
Helsingin Energian arvion kanssa.

Helsingin Energia on aktiivinen seka lammon etté sahkon jarkevan kay-
tén kannustamisessa neuvonnan ja myos ei-perinteisten keinojen avul-
la mm. kulutusvisualisointihankkeissa. Erityisesti Savel Plus -
raportointipalvelu yhdesséa etéluennan laajenemisen kanssa edistaa
merkittavasti asiakkaiden energiansaastod. Kalasataman alykkaat
energiajarjestelmat -hankkeessa kehitetddn seka paikallisen tuotannon,
energiavarastoinnin ettd sahkdautojen latauksen ratkaisuja, jotka sopi-
vat olemassa olevaan ekotehokkaaseen jarjestelmaan. Nama toimet
voisivat olla nakyvdmmassa osassa PEK -selvityksessa.

Toimenpiteiden ehdotettu toteutusjarjestys on luokiteltu resurssitarpeen
ja kilpailukykyvaikutuksen perusteella. Mm. kaukolammon ja sahkon ta-
riffeja kehitetaan niin, ettd ne ovat kustannusvastaavia, kilpailukykyisia
ja kannustavat energiansaastoon.

Helsingin Energian mielesté alueita ja rakennuksia tulee tarkastella
elinkaarensa kokonaisuutena niin ilmaston, sisdilman kuin energiate-
hokkuuden kannalta kuten tuotiin esille tuoreessa Helsingin ekologises-
ti kestavan rakentamisen (EkoRak) ohjelmassa.

Tyoéryhman ehdotuksia kulutuksen energiatehokkuuden parantamiseksi
ei tule toteuttaa erillisilla ohjelmilla vaan osana kaupungin liikenteen,
maankayton, rakentamisen ja asumisen ohjelmia.

80 §
HELSINGIN ENERGIA -LIIKELAITOKSEN TOIMITUSJOHTAJAN VIRAN TAYTTAMINEN

Esityslistan asia 7
Johtokunta paatti esittdd yksimielisena lausuntonaan kaupunginhalli-
tukselle, etté diplomi-insindori Pekka Manninen valitaan Helsingin
Energia -liikkelaitoksen toimitusjohtajan avoimeksi tulevaan virkaan
1.10.2012 lukien kaupungin palkkausjarjestelman mukaisin 9 932,45
euron kokonaiskuukausipalkkaeduin.
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Helsingin Energia

www.helen.fi

Poytakirjanote kaupunginhallitukselle.

Lisatiedot:
Seppo Ruohonen, toimitusjohtaja, puhelin 617 2000.

Kaupunginvaltuusto paatti 12.10.2011 (8 190) myontaa toimitusjohtaja
Seppo Ruohoselle eron Helsingin Energia -liikelaitoksen toimitusjohta-
jan virasta 1.10.2012 lukien. Kaupunginhallitus p&éatti 17.10.2011

(8 916) kehottaa Helsingin Energiaa julistamaan toimitusjohtajan viran
haettavaksi Helsingin Energia -liikelaitoksen johtosaannon ja kaupun-
gin kielitaitosaanndn mukaisin kelpoisuusvaatimuksin ja niin, etta ha-
kuilmoituksessa viran hakijalla on mahdollisuus esittdd myds oma palk-
katoivomuksensa.

Virasta maksettava kokonaiskuukausipalkka on Helsingin kaupungilla
sovellettavan palkkausjarjestelman mukaan talla hetkella 9 932,45 eu-
roa.

Helsingin Energia -liikelaitoksen toimitusjohtajan virka on ollut julkisesti
haettavana 23.10. - 11.11.2011.

Helsingin Energia -liikelaitoksen johtosaanndn 10 8§:n mukaan liikelai-
toksen johtajan valitsee kaupunginvaltuusto johtokunnan annettua haki-
joista lausuntonsa.

Helsingin Energian toimitusjohtajan tehtavana on johtokunnan alaisena
johtaa, valvoa ja kehittaa Helsingin Energian liiketoimintaa strategisten
tavoitteiden ja linjausten mukaisesti.

Helsingin Energia -liikelaitoksen johtos&&annon 9 §:n mukaan johtajan
kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkinto seké kokemus-
ta hallinto- ja johtamistehtavista. Kaupungin kielitaitosaannon perus-
teella viraston ja laitoksen paallikolta vaaditaan suomen kielen erin-
omaista ja ruotsin kielen tyydyttavaa suullista ja kirjallista taitoa.

Kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa ilmoitettiin arvostetta-
van erityisesti energiatoimialan tuntemusta ja nayttoja liiketoiminnan
johtamisesta.

Virkaa taytettdessa tulee yleisten kelpoisuusehtojen lisaksi ottaa huo-
mioon perustuslain 125 8:ssé sdadetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin
virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Virkaa haki hakuajan kuluessa 36 henkil6&. Hakijoista kolmelta puuttui
muodollisena kelpoisuusehtona vaadittu ylempi korkeakoulututkinto.
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Helsingin Energia

www.helen.fi

Toimitusjohtajan viran hakijoiden haastattelut suorittivat kaupunginjoh-
taja Jussi Pajunen, johtokunnan puheenjohtaja Jere Lahti seké johto-
kunnan jasenet Piia Hakkinen ja Jouko Sillanpaa. Ryhméé avustivat
Helsingin Energian henkilostopaallikkd Johanna Aholainen ja johtava
lakimies Jaana Eklund. Haastatteluihin osallistui lisdksi kaupungin hen-
kilostokeskuksesta henkildstdjohtaja Hannu Tulensalo.

Seuraavat 10 henkil6a haastateltiin henkildkohtaisesti:

Aarto Tuomas, Hellberg Henry, Hypponen Seppo, Kouvo Petri, Latvala
Ilkka, Manninen Pekka, Nenonen Matti, Niemi Jukka, Saukkonen
Markku ja Sinivuori Kari.

Kaikilla haastatelluilla katsottiin olevan energiatoimialan osaamista ja
kokemusta liiketoiminnan johtamisesta.

Haastatteluissa kiinnitettiin erityistd huomiota hakijoiden tuntemukseen
energiatoimialan merkittavista toimialan muutoksista ja erityisesti Hel-
singin Energian kehitysohjelman asettamista haasteista.

Ottaen huomioon Helsingin Energian toimitusjohtajan tehtavan asetta-
mat vaatimukset, naytot liketoiminnan johtamisesta, energiatoimialan
monipuolinen tuntemus seka energia-alalla lahivuosina odotettavissa
olevat merkittavat muutoshaasteet hakijoista diplomi-insin66ri Pekka
Mannisella katsottiin olevan parhaat edellytykset toimitusjohtajan tehta-
vaan. Hanen vahvuutenaan voidaan pitdd menestyksellista ison, kilpail-
luilla markkinoilla toimivan liikketoimintaorganisaation johtamista ener-
gialiiketoiminnan, energiateknologian ja henkildst6johtamisen nékokul-
masta. Mannisen vahvuutena on myds monipuolinen tydokokemus seka
useiden energia-alan yhtididen seké toimialajérjestdjen toimielinten ja-
senyydet. Hanella on myo6s parhaat edellytykset jatkaa johdonmukai-
sesti Helsingin Energian liiketoiminnan kehittamista ja Helsingin Ener-
gian kehitysohjelman toteuttamista.

Pekka Manninen on syntynyt vuonna 1954 ja valmistunut diplomi-
insin6oriksi Teknillisesta Korkeakoulusta vuonna 1980 paaaineena
energiatalous ja voimalaitosoppi seka hoyrytekniikka. Manninen on
toiminut vuodesta 1979 alkaen Helsingin Energiassa useissa vastuulli-
sissa tehtévissa tyouransa aikana. Nykyisessa tehtavassaan vuodesta
2008 alkaen Manninen on vastannut johtaja -nimikkeella Energialiike-
toiminnoista. Samalla han on toiminut toimitusjohtajan ensimmaisena
sijaisena. Manninen on toiminut vuosina 2001-2007 HelenVoima -
liketoiminnon johtajana ja vuosina 1999-2001 tuotanto-osaston johta-
jana.
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HELSINGIN ENERGIAN JOHTOKUNTA

20.12.2011

Edella mainittuun viitaten johtokunta pitaa diplomi-insin66ri Pekka
Mannista soveltuvimpana hakijana Helsingin Energia —liikelaitoksen
toimitusjohtajan virkaan.

818
KOKOUKSEN PAATTAMINEN JA PAATOSTEN TAYTANTOONPANO

Esityslistan asia 8

Johtokunta paatti, ettéa taman kokouksen paattkset voidaan panna tay-
tantdon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole
paatetty tai myohemmin paateta.

HELSINGIN ENERGIAN JOHTOKUNTA

Jere Lahti Jaana Eklund
puheenjohtaja vs.asiamies, johtava lakimies

Poytékirja tarkastettu ja hyvaksytty

Jouko Sillanpaa Mikael Sjovall

Poytéakirja pidetty yleisesti nahtavana Helsingin kaupungin kirjaamossa

29.12.2011.
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