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Nro 1
KOKOUKSEN AVAUS JA POYTAKIRJAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN

EHDOTUS Johtokunta valinnee keskuudestaan kaksi jasenta tarkastamaan
kokouksen poytéakirjan.

Nro 2
TOIMITUSIJOHTAJAN AJANKOHTAISKATSAUS

Helsingin Energian toimitusjohtaja antaa johtokunnalle ajankohtais-
katsauksen.

Nro 3
Salassa pidettava (L viranomaisen toiminnan julkisuudesta, 24 8§ 17-kohta)

KIVIHIILEN HANKINNAT VUONNA 2010

EHDOTUS Johtokunta paattanee merkita tiedoksi Helsingin Energian toimitusjoh-
tajan, johtokunnan 12.1.2010 (8 8) paatdksen antamin valtuuksin, vuo-
den 2010 aikana paattamat kivihiilen hankinnat.

Lisatiedot:
Kauno Kaija, johtaja, puhelin 617 2100.

Selvitys Helsingin Energian vuoden 2010 aikana suorittamista kivihiilen
A. hankinnoista on taman asian liitteessa.

Nro 4
Salassa pidettava (L viranomaisen toiminnan julkisuudesta, 24 § 17-kohta)

KIVIHIILEN HANKINNAT VUONNA 2011

EHDOTUS Johtokunta paattanee oikeuttaa Helsingin Energian toimitusjohtajan
paattdmaan vuoden 2011 aikana kivihiilihankinnoista esityslistan timéan
asian liitteessa esitetylla tavalla.

Lisatiedot:
Kauno Kaija, johtaja, puhelin 617 2100.

Selvitys kivihiilihankintojen tarpeellisuudesta sek& Helsingin Energian

A. ehdotus hankinnan toteutustavasta on taman asian liitteena.
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Nro 5
LAUSUNTO HELSINGIN KAUPUNGIN HANKINTASTRATEGIASTA

Khs 2010-1993 / 250
Helenjk 10-152/2010

EHDOTUS Johtokunta paattanee antaa asiasta kaupunginhallitukselle esittelijan
ehdotuksen mukaisen lausunnon.

Lisatiedot:
Kauno Kaija, johtaja, puhelin 617 2100.

ESITTELIJA Teknisen palvelun lautakunta on hyvaksynyt 14.10.2010 esityksen
kaupungin hankintastrategiaksi. Hallintokeskus pyyt&é johtokunnan
lausuntoa asiasta 31.1.2011 mennessa.

Hankintastrategian paasisalto

Helsingin kaupungin hankintakeskuksen valmisteleman hankintastrate-
gian paatavoitteena on tehostaa kaupungin taloutta ja parantaa hankin-
tojen laatua. Keskeisia keinoja tavoitteen saavuttamiseksi ovat hankin-
tojen ohjauksen ja tyonjaon kehittaminen, sahkoisten hankintatytkalu-
jen ja -ratkaisujen hyddyntaminen, kestavan kehityksen huomioiminen
hankinnoissa seka kaikkiaan yhtenaisen ja toimivan hankintatyon edel-
lytysten varmistaminen.

Hankintastrategia sisaltda Helsingin kaupungin hankintoja koskevat
yleiset linjaukset, hankintastrategiset paavalinnat seka niihin liittyvat
hankintojen kehittamistoimenpiteet.

Helsingin kaupungin hankintoja koskevia linjauksia on tehty useissa
erillisissa strategioissa ja toimintaohjelmissa. Toimintaympariston ja
hankintojen nykytilan analysoinnin tuloksena naista linjauksista on joh-
dettu seuraavat hankintastrategiset paavalinnat:

- Hankinta-asiantuntemusta lisdtdén ja sen kayttoa tehostetaan han-
kintaosaamista parantamalla ja hankintoja soveltuvilta osiltaan kes-
kittamalla

- Hankintojen suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan tervei-
den markkinoiden seka pienten ja keskisuurten yritysten tarpeet

- Hankintojen ohjauksessa ja tybnjaossa kaytetaan kilpailuttamisen
keskittAmisen ja tilaamisen hajauttamisen yhdistelma- eli hybridi-
mallia

- Hankinnat tehdaan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
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- Hankinnoissa hyddynnetaan tarpeiden ja mahdollisuuksien mukaan
innovatiivisia, erityisesti hankintalainsaadannéssa mainittuja toimin-
tamalleja

Hankintastrategisten paavalintojen toteuttamiseksi kaynnistetdan han-
kintojen kehittamisohjelma, joka sisaltdd seuraavat seitseméan toimen-
pidekokonaisuutta:

1. Yhteishankintojen paivittaminen ja sopimushallinnan kehittdminen

2. Pienten ja keskisuurten hallintokuntien hankintojen keskittdminen
hankintakeskukseen

3. Hankintaosaamisen lisddminen

4. Hankintayhteistyon ja — viestinnan kehittdminen

5. Markkinoiden hallinta ja turvaaminen

6. Hankintojen mittaaminen ja tehostaminen sahkaisilla ratkaisuilla

7. Kestavan kehityksen huomioiminen ja innovatiivisten toimintamalli-
en kayttd hankinnoissa

Hankintojen yleista ohjausta kehitetaan perustamalla keskeisten hallin-
tokuntien edustajista koottu Helsingin hankintojen ohjausryhma. Ohja-
usryhman tehtdvana on hankintatoimen toimintatapojen yhtenaistami-
nen ja Helsingin kaupungin hankintastrategian kehittdmistoimenpitei-
den toteutumisen koordinointi ja seuranta.

Hankintatoimen organisointi

Helsingin Energia

www.helen.fi

Helsingin Energia nékee oikeana ratkaisuna, ettd hankintastrategia ei
sisélla kaupungin toiminnan organisointia, eikd ota kantaa rakentami-
sen tai kaupungin liikelaitosten hankintojen strategisiin yksityiskohtiin.
Helsingin hankintatoiminnassa on kaytdssa hankintojen keskittdmisen
ja hajauttamisen yhdistelma- eli hybridimalli, jossa hankintojen kilpailut-
taminen on keskitetty yhteishankintayksikdille sekéa suurille hallintokun-
nille ja tuotteiden seka palvelujen tilaaminen on hajautettu koko kau-
punkiorganisaatioon.

Helsingin Energia pitaa edella kuvattua hybridimallia edelleen hyvana
ratkaisuna. Kaupunkikonsernin hankinnat ovat hyvin toimialaspesifisia
ja siksi ainakin suurilla toimijoilla, erityisesti kilpailutilanteessa olevilla

likelaitoksilla, tulee olla vastuu ja vapaus omien hankintojensa toteut-
tamisessa. Useiden hallintokuntien tarvitsemien tuotteiden ja palvelui-
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den kilpailuttaminen yhteishankintoina mahdollistaa riittavan keskitta-
misen ja tuo prosessietuja erityisesti pienille virastoille.

Hankintakeskus ja Stara ovat luontevimmat tahot hoitamaan yhteis-
hankintoja. On myds tarkoituksenmukaista, etta ne tarjoavat hankinta-
osaamistaan virastojen ja laitosten erillishankintojen kilpailuttamisessa.
Talla varmistetaan riittavd osaaminen ja hankintalainsdddannén nou-
dattaminen myos niissa hallintokunnissa, joilla ei ole tarkoituksenmu-
kaista pitdd omaa keskitettyd osaamista.

Hankinnan tietojarjestelmat

Hankinnan tietojarjestelmien osalta hankintastrategia linjaa mahdolli-
simman keskitettya yhteista rakennetta (mm. yhteista kilpailutusjarjes-
telmaa ja sopimustenhallintajarjestelmaa). Kuitenkin todetaan, etta lii-
kelaitoksilla on omia toimintajarjestelmia, jotka on jatetty tarkastelun ul-
kopuolelle.

Helsingin Energian hankinnat ovat oleellinen osa energian fyysisen tai
kaupallisen toimituksen prosesseja ja myos jarjestelmien on oltava yh-
teensopivia. Helsingin Energialle, jonka sopimuksista paamassa on yk-
sityisoikeudellisia asiakassopimuksia ja arvoltaan merkittavimmat han-
kintasopimukset kohdistuvat energia- ja polttoainekauppaan tai inves-
tointeihin, ei yhteisiin jarjestelmiin siirtyminen ole tarkoituksenmukaista.
Helsingin Energialla on toimivat nykyaikaiset jarjestelmat koko hankin-
taprosessin samoin kuin sopimushallinnan hoitamiseen. Helenin tytar-
yhtiot, joilla on my6s toiminnallista synergia emonsa kanssa, kayttavat
samoja yhteisia jarjestelmia.

Kestava kehityksen huomioon ottaminen hankinnoissa

Helsingin Energia

www.helen.fi

Hankintastrategiassa on useassa kohdassa kasitelty kestavan kehityk-
sen huomioon ottamista hankinnoissa ja viitataan mm. EPOS-
tyéryhman energiapoliittisiin linjauksiin. Tyéryhma esitti raportissaan
energiapoliittisten linjausten toimeenpanosta (28.10.2008) mm. ener-
giatehokkuuden ottamista keskeiseksi kriteeriksi kaupungin hankin-
noissa.

Hankintastrategiassa esitetdan, etta energiatehokkuuden ja hiilijalanjal-
jen kayttamista hankintojen valintaperusteina lisataan. Helsingin Ener-
gian mielesta ilmasto- ja ymparistoperusteiden kayttd hankintojen valin-
taperusteina tulee huolella harkita tapauskohtaisesti kayttaen selkeésti
maariteltyja kriteereja. Sinéllaén energiatehokkuuden, erilaisten elin-
kaarimallien ja sosiaalisen vastuun huomioon ottaminen ovat kannatet-
tavia asioita.
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Yhteenveto

Nro 6

Helsingin Energian kasityksen mukaan hankintastrategiassa on varsin
kattavasti kuvattu nykyinen toimintamalli ja sen muutostarpeet seka
toimintaymparistdssa tapahtuneita muutoksia. Analyysien tuloksena
tehdyt strategiset paavalinnat ja toimenpide-ehdotukset ovat loogisia ja
tukevat hankintastrategialle asetettuja tavoitteita.

Helsingin Energia pitaa tarkeéana, ettd hankintastrategialla ei organisoi-
da toimintaa ja liikelaitoksilla sailytetadan vapaus jarjestaa hankintatoi-
mensa parhaaksi katsomallaan tavalla.

Kaupunkitason jarjestelmaét eivét taivu helposti liiketaloudellisen toimin-
taympariston vaatimuksiin, joten Helsingin Energialla tulee olla mahdol-
lisuus kayttaa omaan toimintaymparistoonsa parhaiten soveltuvia tieto-
teknisia ratkaisuja.

Kestavan kehityksen huomioon ottaminen hankintojen valintaperustei-
na ja niiden painoarvo tulee harkita tapauskohtaisesti soveltaen selke-
asti maariteltyja kriteereja.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN JA PAATOSTEN TAYTANTOONPANO

EHDOTUS

Helsingin Energia

www.helen.fi

Johtokunta paattanee, ettda taman kokouksen paatokset voidaan panna
taytantdon ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin
ole paatetty tai myohemmin péaateta.

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Fax Y-tunnus ALV.rek

00090 HELEN  Kampinkuja 2,  (09) 6171 (09) 617 2360  FI 020 1256-6
Helsinki



