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Tammi-syyskuu 2022: Jatkoimme investointeja ja tuoteportfolion uudistuksia
turbulentissa toimintaymparistéossa

HEINA-SYYSKUU 2022
¢ Konsernin liikevaihto kasvoi merkittavasti verrattuna edellisvuoden vastaavaan jaksoon
ja oli 295 miljoonaa euroa (195).
Liikevoitto kasvoi selvasti ja oli 58 miljoonaa euroa (19).
Lammon myynti pieneni 10 % edellisvuodesta ja oli 606 GWh (672).
Sahkon kokonaismyynti kasvoi 14 % ja oli 833 GWh (730).
Jaahdytyksen myynti kasvoi 6 % ja oli 88 GWh (83).
Sahkonsiirto Helsingissa pieneni 2 % ja oli 1 002 GWh (1 021).

TAMMI-SYYSKUU 2022
¢ Konsernin liikevaihto kasvoi merkittavasti verrattuna edellisvuoden vastaavaan jaksoon
jaoli 1 116 miljoonaa euroa (827).
Liikevoitto kasvoi merkittavasti ja oli 111 miljoona euroa (93).
Lammon myynti laski 7 % edellisvuodesta ja oli 4 286 GWh (4 623).
Sahkon kokonaismyynti laski 16 % ja oli 3 381 GWh (4 003).
Jaahdytyksen myynti pysyi lahes ennallaan ja oli 171 GWh (172).
Sahkonsiirto Helsingissa pysyi lahes ennallaan ja oli 3 241 GWh (3 249).

KONSERNIN AVAINLUVUT

7-9/2022 7-9/2021 Muutos 1-9/2022 1-9/2021 Muutos

Liikevaihto, M€ 295 195 52 % 1116 827 35%
Liikevoitto, M€ 58 19 207 % 111 93 20 %
Liikevoitto, % 19,7 9,8 102% 10,0 11,3 -11 %
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja, M€ 45 16 178% 93 82 13 %
Investoinnit, M€ 47 77 -39 % 127 175 -27 %
Omavaraisuusaste, % - - 57 76 -25%
0S/;joitetun paaoman tuotto (rullaava 12kk), i ) 3.6 45 20 %
Henkildston maara 30.9. - - 963 1020 -6 %
Taseen loppusumma, M€ - - 3798 2795 36 %

Helen-konsernin muodostavat emoyhtié Helen Oy seka tytaryhtidind Helen Sahkdverkko Oy, Oy Mankala Ab,
Helsingin Energiatunnelit Oy, Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy, Kristinestad Tupaneva Oy, Kalistanneva Hallinnointiyhtid
Oy, Kalistanneva Holding Oy, Kalistanneva Sijoitusyhtid Ky, Tuulipuisto Kalistanneva Oy, Jokituuli Holding Oy,
Jokituuli Sijoitusyhtié Ky, Tuulipuisto Karahka Oy ja Tuulipuisto Juurakko Oy. Osakkuusyhtitind konserniin on
yhdistelty Voimapiha Oy, Suomen Merituuli Oy, Liikennevirta Oy, Pjelax Vindkraft Ab/Oy, &charge GmbH, Think
Outside AS ja Viiatti GridCo Oy.



TOIMITUSJOHTAJA JUHA-PEKKA WECKSTROM KOMMENTOI:

— Vuoden 2022 kolmannella neljanneksella kriisinkestavyys nousi monellakin tapaa keskeiseksi
teemaksi energia-alalla. Osoitimme hyvaa kriisinkestavyytta tilanteessa, jossa energiakriisi
jatkui markkinoita maaraavana tekijana ja jopa pahentui neljanneksen aikana.
Kokonaisvaltainen toimintatapamme toimia markkinoilla seké ostajana ettd myyjana tasapainotti
tilannettamme ja teki siitd kannaltamme toistaiseksi hallittavan. Vakuusvaatimuksemme eivéat
nousseet huolestuttavalle tasolle.

Haastavasta toimintaymparistdsta huolimatta jatkoimme investointejamme hiilineutraaliin ja
paastottdbmaén energiaan. Investoimme liséda tuulivoimaan ostamalla Juurakon ja Karahkan
tuulipuistot Pohjois-Pohjanmaalta yhdessé partnerimme Alandsbankenin Erikoissijoitusrahaston
kanssa. Kerroimme investoivamme merkittavasti lampépumppumarkkinaan perustamalla
maalampo- ja lampdpumppuratkaisuihin keskittyvan yhteisyrityksen LampoYkkonen Oy:n
kanssa. Investointi odottaa viela yrityskauppavalvontaan liittyvaa hyvéksyntaa Kilpailu- ja
kuluttajavirastolta (KKV).

Markkinatilanteesta johtuen kehitimme séahkénmyyntiportfoliotamme neljanneksen aikana.
Digitaalisten palveluiden rooli kasvoi ja jatkoimme niiden aktiivista kehittamista palvellaksemme
asiakkaita paremmin haastavassa tilanteessa. Esimerkkina digitaalisista palveluistamme on
Oma Helen -sovellus, jossa voi seurata omaa sdhkonkulutustaan tuntitasolla. Sen otti
kolmannen kvartaalin aikana kayttéon yli 70 000 uutta kayttajaa. Asiakasmaaramme sailyi
vahvana. Liikevaihtomme kasvoi huomattavasti séhkon korkeasta tukkumarkkinahinnasta
johtuen, mutta tuotantokustannusten nousu heikentdéd huomattavasti kaukolammaon
kannattavuutta, sanoo Helen Oy:n toimitusjohtaja Juha-Pekka Weckstrom.

TOIMINTAYMPARISTO

Venajan hyokkayssota Ukrainaan ja hytdykehinnat olivat edellisen neljanneksen tapaan
keskeisid maarittavia tekijoita toimintaymparistossamme. Toimintaymparistomme on edelleen
erittain haastava, ja vuoden kolmannella neljanneksella se muuttui jopa entistakin
haastavammaksi muun muassa energiatoimialaa kohdanneen darimmaisen korkeiden
johdannaisten vakuusvaateiden aiheuttaman likviditeettikriisin myota. Toimintaympariston
muutosten vaikutuksia liiketoimintaan on yha vaikeampi ennustaa.

Maailmanpoliittinen tilanne on muuttanut energiamarkkinoiden rakennetta maaritteleméattomaksi
ajaksi ja aiheuttanut energiakriisin. Monet alan yritykset luopuivat tai ovat luopumassa
vendlaisista polttoaineista ja kartoittavat uusia hankintakanavia. Me olemme tehneet samain.
Muutos on merkittava, mutta olemme aktiivisesti ja onnistuneesti kartoittaneet ja I6ytaneet uudet
hankintakanavat kivihiilen toimivilta maailmanmarkkinoilta. Sen aikaa, kun kivihiilta viela
kaytamme, olemme hajauttaneet sen hankinnan muun muassa Australiaan, Pohjois- ja Etela-
Amerikkaan sekéa Afrikkaan.

Energiahyodykkeiden hinnat nousivat edellisen kvartaalin tapaan. Maakaasun hinnan nousu
ohjasi polttoainemarkkinaa, ja vahensimme edelleen huomattavasti maakaasun kayttoa.
Luovuimme venaldisen maakaasun kaytdsta kokonaan. Maakaasua meille tulee Baltic
Connectorin kautta Baltiasta, ja se on LNG-pohjaista. Sen saatavuus on vahaista ja
saatavuuteen liittyy epavarmuuksia.



Kolmannella neljanneksella yleistilanne sahkémarkkinoilla oli erittdin vakava, ja markkinoiden
aarimmainen hermostuneisuus heijastui kaikkeen liiketoimintaan. Etenkin sahkoporssin
vakuusvaatimukset ovat vaikuttaneet energiayhtidihin. Viime aikoina useat toimijat ovat
vahvistaneet riskienhallintaansa ja rajoittaneet tarjoamaansa muun muassa kiinteahintaisia
tuotteita poistamalla ja jopa lopettaneet liiketoimintaa. Tasta johtuen sahkon kilpailutilanne on
hyvin vaihteleva. Sahkon ja polttoaineiden hintojen volatiliteetti lisasi riskeja ja heikensi
ennustettavuutta.

Vaikka sahkdkauppaa kaydaan pohjoismaisessa Nord Pool -séahkdpdorssissd, Euroopassa
tapahtuvat markkinamuutokset vaikuttavat suoraan sahkon hintaan myds Suomessa. Keski-
Euroopan paattkset vahentaa ja luopua ydinvoimasta seka tuotantolaitosten kayttokatkokset
ovat vaikuttaneet sdhkdn kokonaistuotantomaariin, eivatka uusiutuvaan energiaan perustuvat
korvaavat investoinnit viela riitd tayttamaan kysyntaa taysimaaraisesti. Erityisesti teollisuuden
sahkon kysynnan kasvettua koronapandemian jalkeen poérssisahkon hinta nousi korkeaksi.
Tassa tilanteessa porssisahkon korkea hinta on alkanut ohjata tuotantokapasiteettia.

MYYNTI JA ASIAKKUUDET

Sahkomarkkinan muutokset ovat olleet erittdin merkittavia vuoden kolmannen neljanneksen
aikana, ja ne ovat vaikuttaneet vahvasti asiakkaisiimme. Voimakkaasti muuttuvat hinnat,
markkinan selva siirtyminen pérssisahkdsopimuksiin sekd energiasaastotoimenpiteiden
korostuminen jokapaivaisessa keskustelussa ovat nostaneet asiakkaidemme halua ymmartaa
omaa tilannettaan entistéa paremmin. TAma on aiheuttanut valtavan kysymystulvan
asiointikanaviimme, joissa olemme pyrkineet auttamaan asiakkaita tiedonhankinnassa
kehittamalla niin digitaalisia kuin perinteisia kanaviamme.

Olemme huomanneet, etté turbulenttina aikana asiakkaat turvautuvat luotettaviin, pitkan linjan
toimijoihin ja arvostavat energiaosaamistamme. Markkinaosuutemme on vahva, ja meilla oli
noin 620 000 piensé&hkosopimusta kvartaalin lopussa. Seuraamme markkinoiden muutoksia
aktiivisesti ja olemme tehneet lukuisia sopeuttamistoimenpiteitd: olemme supistaneet
uusmyynnin tuotetarjpamaamme porssisahko- ja 12 kuukauden maaraaikaisiin tuotteisiin,
tiedottaneet toistaiseksi voimassa olevien sopimustemme hintojen muutoksista 1.10. alkaen
seka siirtyneet porssisahkdtuotteeseen toimitusvelvollisena tuotteena.

Olemme 100 prosenttia edella kotien aurinkovoimaloiden myynnillisia tavoitteita, mika kertoo
siitd, ettd kysynta on noussut erittéin voimakkaasti sahkon hintojen kohotessa. Oman tuotannon
hyodyt koetaan talla hetkella taloudellisesti varsin kiinnostaviksi.

Yritysmyynnissa asiakaskysynté energiaratkaisujamme kohtaan on ollut ennakoitua suurempaa,
ja kvartaalin myynti oli kolminkertainen tavoitteeseen nahden. Tata selitti pitkalti sahkon
kohonnut hintataso, mutta ilman s&hkdétuotteitakin myynti oli 50 prosenttia yli tavoitteiden.
Sahkaoisen liikenteen kasvu nakyy seka julkisen etté yritys- ja taloyhtidlatauksen ratkaisuille
kysynnan nousuna. Aurinkovoimaloiden kysyntéa on pysynyt vahvana kuten myds tarve
lamporatkaisujen uusimiselle ja jaadytysmahdollisuuksien rakentamiselle.



Raaka-aineiden hinnat ja voimistuva inflaatio ovat vaikuttaneet poikkeuksetta kaikkien
tuotteiden hintoihin, ja toimitusajat ovat pidentyneet. Olemme pyrkineet antamaan asiakkaille
mahdollisuuksiemme mukaan nakyvyytta pidemmalle ajalle muun muassa julkaisemalla
kaukolammon energiahinnat seuraavalle kolmelle kaudelle aina 30.4. asti.

ENERGIANTUOTANTO JA TOIMITUSVARMUUS

Geopoliittisesta tilanteesta huolimatta sdhkodn, lammadn ja jaahdytyksen tuotanto on toiminut
hyvin. Sahkonjakelun toimitusvarmuus Helsingissa on edelleen maailman huippuluokkaa.
Heind—syyskuussa sahkonjakelu toimi Helsingissa yhta poikkeusta lukuun ottamatta ilman
merkittavid jakelunkeskeytyksia. Elokuun lopulla Laajasalon s&dhkdasemalla oli harvinainen
oikosulkuvikatilanne, joka levisi kahdelle kiskostolle. Oikosulkutilanne johti laajaan ja pitkdhkdéon
sahkodnjakelukeskeytykseen Laajasalon jakelualueella. Keskeytys kosketti laajimmillaan vajaata
13 000 asiakasta, ja keskim&arainen kestoaika oli 88 minuuttia.

Vuoden kolmannen kvartaalin lopussa energianhankintamme suorat kumulatiiviset
hiilidioksidikokonaispaasttt vuoden alusta lahtien olivat noin kolme prosenttia pienemmat kuin
viime vuonna vastaavalla jaksolla. Energianhankinnan ominaispaastt kolmannella
vuosineljannekselld oli noin viisi prosenttia pienempi kuin edellisen& vuonna.
Energianhankinnan kokonaismaara vuoden 2022 kolmannella kvartaalilla oli noin 10 prosenttia
pienempi kuin edellisena vuonna. LAmmonhankinta pieneni noin kahdeksan prosenttia.
Maakaasua kaytettiin kolmannen vuosineljanneksen aikana noin prosentti edellisen vuoden
vastaavalla jaksolla kaytetysta maarasta. Kivihiiltd kaytettiin noin 12 prosenttia enemman
edellisen vuoden vastaavan jakson kayttomaaraéan verrattuna. Pelletteja k&ytettiin suurin piirtein
saman verran kuin edellisena vuonna ja 6ljya noin nelinkertainen maara.

Paastojen kehityssuunta on laskeva, ja paastoihin vaikuttavat saan lisaksi merkittavasti myos

toteutetut hiilineutraalin tuotannon investoinnit. Investointiohjelman toteuttaminen kestaa useita
vuosia, ja Helen arvioi ominaispaastoksi vuonna 2025 noin 65 g/kWh.

Helenin energiantuotannon kumulatiiviset hiilidioksidipaastot, milj. tonnia:

2022 2021 Muutos%
Tammi—maaliskuu 1,1 1,2 -8
Tammi—keséakuu 1,6 1,7 -4
Tammi-syyskuu 1,8 1,8 -3

Koko vuosi 2,8



CO,-ominaispéaastot 111/2022 [11/2021 2021 12 kk

g/kWh 117 123 216 226

Viiden vuoden paastokehitys, g/kWh
2021 2020 2019 2018 2017

216 219 252 252 251

MERKITTAVIA TAPAHTUMIA HEINA-SYYSKUUSSA

Kerroimme investoivamme merkittavasti lampopumppumarkkinaan perustamalla maalampo-
ja lampdpumppuratkaisuihin keskittyvan yhteisyrityksen LAmpdYkkonen Oy:n kanssa.
Yhteisyritys tulee tarjoamaan asiakkaille energiatehokkaita ja hiilineutraaleja [ammitys- ja
jaédhdytysratkaisuja Helsingissa ja muualla Suomessa. Yhteisyrityksen perustaminen ja
siihen liittyvien jarjestelyiden toteuttaminen edellyttaa vield yrityskauppavalvontaan liittyvaa
hyvaksyntaa Kilpailu- ja kuluttajavirastolta (KKV).

Kerroimme jatkavamme merkittavia investointeja uusiutuvaan energiaan hankkimalla
yhdessa Alandsbanken Tuulivoima Erikoissijoitusrahaston kanssa Juurakon (40 MW) ja
Karahkan (noin 150 MW) tuulipuistot Pohjois-Pohjanmaalta VSB-konsernilta. Kalajoella
(Juurakko) ja Oulaisissa (Karahka) sijaitseviin tuulipuistoihin tulee yhteensa 32 turbiinia.
Juurakon tuulipuiston on méara valmistua vuoden 2022 kuluessa. Karahkan rakennustyot
alkavat syksylla 2022 ja puiston on tarkoitus valmistua vuoden 2024 lopussa. Helen on
tuulipuistojen enemmistdosakas.

Kerroimme sopineemme tietoliikenne- ja digitaalisten palveluiden seka 5G:n edellakavija
Elisan kanssa datakeskuksessa syntyvan hukkalammon hyddyntamisesta. Sopimuksen
mukaan Elisan Pasilassa sijaitsevan datakeskuksen jaahdytysprosessissa keratty
hukkalamp6 siirtyy lammittamaan lahialueen koteja ja yritysten toimitiloja.
Kiertotalousmuotoinen yhteistyd perustuu avoimeen kaukolampdéverkkoon. Avoimella eli
kahdensuuntaisella kaukolampdverkolla tarkoitetaan lampdverkkoa, jossa asiakkaat voivat
seka ostaa lampoa etta myyda tuottamaansa |Ampda energiayhtidlle.

Kerroimme meriveden [ammontalteenottohankkeen siirtyneen kehitysvaiheeseen, kun
sopimus asiasta allekirjoitettiin allianssipartnereidemme ACCIONAnN ja YIT:n kanssa.
Meriveden lammontalteenottohanke koostuu kahdesta osasta: merivesijarjestelmasta ja
Salmisaaren lampopumppulaitoksesta. Merivesijarjestelma, jota nyt lahdetaan kehittamaan
yhdessa allianssipartnereidemme kanssa, sisaltaa arviolta 17 kilometrid pitkan
vedenottotunnelin.



o Kerroimme valinneemme kaytt6- ja kunnossapitotehtavien toimittajaksi Enersense IN Oy:n
ja kaukolamp6- ja jaahdytysverkkojen suunnittelu-, rakennuttamis- ja
dokumentointipalveluiden toimittajaksi Fimpec Engineering Oy:n. Siirtyminen
palveluhankinnan toimintamalliin on osa Hana- ja Salmisaaren hiilivoimaloiden sulkemiseen
liittyvid sopeuttamistoimia sekd Helenin strategian mukaista siirtymaa kohti hiilineutraalia
energiantuotantoa.

¢ Kerroimme muuttavamme kaukolammaon hintaa kolmelle seuraavalle hintakaudelle
merkittavan, Venajan hyokkayssodasta johtuvan raaka-aineiden kustannusten nousun
vuoksi. Kustannuspaine kohdistuu nimenomaan kaukolammon energiamaksuun, joka
koostuu raaka-aineiden hinnoista, energiaveroista, paasttoikeuksista ja
sahkonkulutuksesta. Kaukolammaon kokonaishinta muodostuu kausittaisesta
energiamaksusta ja kiinteasta sopimusvesivirtamaksusta.

¢ Kerroimme, etta asiakkaidemme kiinnostus oman energiankaytén seurantaan on kasvanut
merkittavasti energia-asioiden ja energiasadastsuositusten noustua isosti otsikoihin. Taméa
nakyy muun muassa vuonna 2020 julkaistun Oma Helen -palvelun kasvaneena
kayttajamaarana. Palvelun, jossa voi seurata omaa energiankayttdaan jopa tunnin
tarkkuudella, oli syyskuun loppuun mennessé ottanut kayttoonsa yli 425 000 asiakastamme,
ja méara kasvaa koko ajan. Kolmannen kvartaalin aikana uusia kayttgjia tuli yli 70 000 (4—
6/2022: 20 000 uutta kayttajaa).

o Kerroimme energiamurroksen vaikutuksista asiakkaidemme kulutukseen. Pdrssisahk66n
siirtyneet asiakkaamme vahensivét energiankulutustaan 15 prosenttia samalla, kun
kiintedhintaisen sahkdsopimuksen solmineiden asiakkaiden kulutus pysyi ennallaan.

o Kvartaalin aikana energiakriisin vaikutukset nakyivat asiakaspalvelussamme.
Asiakkaidemme huoli tilanteesta nakyi valtavana kysymystulvana asiointikanaviimme, ja se
aiheutti pitkia jonoja. Teimme muutoksia asiakaspalvelukanaviemme aukioloon ja pyrimme
parhaamme mukaan auttamaan asiakkaitamme tiedonhankinnassa.

INVESTOINNIT

Tammi-syyskuussa 2022 konsernin kayttbomaisuusinvestoinnit olivat yhteensé 127,2 miljoonaa
euroa (174,8). Emoyhtion osuus kayttbomaisuusinvestoinneista oli 88,6 miljoonaa euroa
(127,3). Helen Séahkdverkko Oy:n kayttbomaisuusinvestoinnit olivat 15,7 miljoonaa euroa (13,1).
Tuulivoimaan investoitiin konsernissa tammi-syyskuussa 2022 13,2 miljoonaa euroa (19,0).
Yhtio teki katsauskaudella pdatoksia merkittavista tuulivoimainvestoinneista, jotka eivat viela
materialisoituneet taysimaaraisina.

Emoyhtion investoinnit painottuivat hiilineutraaliin energiantuotantoon. Valmistelemme
parhaillaan Vuosaaren uuden biolampdlaitoksen kayttéonottoa. Katri Valan l[ampé- ja
jadéhdytyslaitoksella on kdynnissa seitsemannen lampépumpun asennustyot.
Kruunuvuorenrannan lammoén kausivaraston osalta on valmisteltu tydmaan kaynnistamista



purkutoilla. Salmisaaren meriveden lammontalteenottohanke siirtyi kehitysvaiheeseen
allianssipartnereiden kanssa.

RAHOITUS

Konsernin omavaraisuusaste oli 57 prosenttia (76), ja korollisten velkojen maara katsauskauden
lopussa oli 793 miljoonaa euroa (437). Omavaraisuusastetta heikensivat sahkjohdannaisten
arvonmuutoksen kirjaus velkoihin, yhtion hankkima rahoitus loppuvuodesta 2021 sekéa vuonna
2022 tuulivoimayhti6ihin hankittu rahoitus.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan tavoitteena on energian toimitusvarmuudesta huolehtiminen seka konsernin
arvon turvaaminen ja kasvattaminen pitkajanteisesti. Liiketoiminnan merkittavat riskit liittyvat
energiahyddykkeiden markkinahintojen voimakkaaseen vaihteluun ja niiden yha heikompaan
ennustettavuuteen, mika aiheuttaa liiketoimintariskeja tukku- ja vahittaismarkkinoilla seka
sahkon hankinnassa. Tunnistetuille riskeille on maaritelty hallintatoimenpiteet, joiden
tarkoituksena on saattaa riski hyvaksyttavalle tasolle. Yhtiossa riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan liittyvia
epavarmuuksia.

Geopoliittisesta tilanteesta johtuen kayttamamme kivihiilen hankinta tapahtuu toistaiseksi
muualta kuin Vengjalta. Venalaisen kivihiilen hankintakanavat on nopealla aikataululla korvattu
uusilla, mutta uusien kivihiilitoimittajien toimituskyky ja mahdolliset logistiikkahaasteet saattavat
aiheuttaa riskin Kivihiilen toimitusaikatauluille. Muutama Euroopan maa on jo ilmoittanut
lisddvansa kivihiilen kayttoa lahitulevaisuudessa, mika lisaa kivihiilen kysyntaa. Kivihiilen
kysynnan kasvu voi aiheuttaa riskin sen hintaan ja saatavuuteen. Energiahytdykejohdannaisten
raju hintavaihtelu nostaa edelleen vakuusvaatimuksia fyysisella ja johdannaismarkkinalla.
Tiettyjen komponenttien saatavuus, materiaalien hintojen nousu sek& koronapandemia
aiheuttavat haasteita toteutettaviin investointiprojekteihin.

Vuoden kolmannella kvartaalilla uusia riskeja tunnistettiin useita. Mahdollinen
sahkoémarkkinareformi ja windfall-vero seké sahkémarkkinoiden hintakatto aiheuttavat
muutoksia sahkdmarkkinoiden pelisdantoihin ja markkinoita saatelevaan lainsaadantéon. Nord
Stream -kaasuputkien rajahdysten my6ta uhka kriittisen infrastruktuurin hairidille on kasvanut
Pohjoismaissa. Sahkon rajut hintavaihtelut lisdavat taloudellista riskia ja heikentavat tuloksen
ennustettavuutta. Vakuusvaadekriisi on vaikuttanut johdannaiskaupankaynnin mahdollisuuksiin
ja sen toteuttamiseen. Nasdag-kaupankayntivolyymi on laskusuunnassa ja kahdenvélinen
(OTC) kaupankaynti on lisaantynyt.

HENKILOSTO

Kauden lopussa 30.9.2022 Helen-konsernin henkildstomaara oli 963 (1 020) henkilda. Helen
Oy:n henkildstomaara, sisaltaen vakituiset ja maaraaikaiset tyontekijat, oli 867 (929) henkiloa ja
Helen Sahkoverkko Oy:n 96 (91) henkilda.

Muissa tytaryhtidissa ei ollut henkilostoa kauden lopussa.



TUTKIMUS JA KEHITYS

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Helenin tutkimus- ja kehitystoiminta edistyi aihepiireindan
muun muassa hiilineutraali energiantuotanto, vety ja power-to-x, hiilensidonta,
energiajarjestelméan joustavuus ja optimointi seka asiakasratkaisut.

Meriveden lammontalteenottohankkeessa on siirrytty suunnitteluvaiheeseen ja tehty laaja-
alaista tutkimuksellista selvitystoimintaa toteutushankkeen mahdollistamiseksi. Maalammon ja
ilmavesilampdpumppujen osalta selvitimme uudenlaisia hyddyntamiskonsepteja. Helen
Venturesin portfolioyhtié Gradyentin kanssa tehtava kehitysprojekti kaukolampéverkon
digitaalisen kaksosen kehittamiseksi jatkui suunnitellusti. Olemme selvittaneet Iampo- ja
sahkodvarastoja seka pienydinreaktoreita, ja olemme mukana suunnittelemassa
kaukolampdoreaktorin edistamishanketta yhdessa VTT:n ja LUT-yliopiston kanssa.

Vety ja power-to-x-liiketoimintalahtd julkaisi ensimmaisen konseptinsa Vuosaareen
kohdistettavasta vetytankkausasemasta, josta jatettiin myds hakemus tyo- ja
elinkeinoministerion (TEM) suurten demonstraatioiden tukihakemuskierrokselle. Aihepiiriin
littyen on myds useita Business Finland -hankkeita, joissa syvennymme muun muassa
elektrolyyseriteknologian mahdollisuuksiin yhdessa alan tutkijoiden seka yhteistyoyritysten
kanssa. Selvityksemme hiilidioksidin hankintareittien hydtykayton ja hiilensidonnan
nakokulmista ovat myos edistyneet. Kesan jalkeen valmistui karkean tason alustava selvitys
Vuosaaren C-voimalaitoksen hiilidioksidin talteenottoaihepiirista, jossa tarkastelimme
mahdollisia teknologioita seké niiden teknis-taloudellista potentiaalia. Tarkastelumme
norjalaisen Horisont Energin kanssa hiilidioksidin varastoinnin mahdollisuuksista on edennyt
suunnitellusti. Osallistumme Aalto yliopiston Advanced Energy Project -kurssille aihepiirina CO2
and Direct Air Capture Future Perspectives, jossa oppilaat rakentavat Helenille
liketoimintamallin tulevaisuuden teknologiasta. Aihepiiristd on myds useita Business Finland -
hankkeita, jotka linkittyvat sekad energiajarjestelman etta vetyliiketoiminnan kehitykseen.

Asiakasratkaisujen puolella kehityshankkeemme yhteistydprojektina Oilonin kanssa voitti
kansainvalisen The Heat Pump Award -palkinnon Decar Building -sarjassa. Voittaneessa
projektissa Pasilan maaliikennekeskuksen paikalle rakennetun kerrostalon korkealdmpdpumppu
hyotdyntaa maaldmpoa seka jateveden, kaupan kylmakoneiden ja jaahdytyksen hukkalamp6a.
Kierratetty energia kaytetdan 113 kodin seka alakerran ruokakaupan lampimaan kayttoveteen,
lammitykseen ja jaahdytykseen. Osallistumme téna vuonna myo6s Helsingin yliopiston
jarjestamaan HELSUS Co-Creation Labiin, jossa nelja opiskelijaa poikkitieteellisista
lahtokohdista tekee pro gradu -tutkielmansa kestavan siirtyman aihepiirista asiakaslahtdisyyden
nakokulmasta.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

e 11.10. kerroimme Kilpailu- ja kuluttajaviraston (KKV) hyvaksyneen liikkeen luovutuksen,
jossa Helenin kaytt6- ja kunnossapitopalvelut siirtyvat Enersenselle. Jarjestelyn yhteydessa
on sovittu palvelusopimuksesta, jonka perusteella Helen ostaa kyseiset palvelut jatkossa
Enersense International Oyj:n Smart Industry -liiketoiminta-alueeseen kuuluvalta Enersense



IN Oy:lta. Sopimuksen on maaré astua voimaan 1.11.2022. Helen kaynnisti kaytt6- ja
kunnossapitopalveluiden julkisen kilpailutuksen huhtikuussa 2022 ja se paattyi elokuussa
2022.

e 25.10. kerroimme Energiateollisuus ry:n valinneen Helenin toimitusjohtaja Juha-Pekka
Weckstromin hallituksen uudeksi puheenjohtajakseen.

NAKYMAT TULEVAISUUTEEN

Merkittdvat muutoshankkeemme ja hiilineutraalin tuotannon projektimme jatkuvat suunnitellusti.
Tulemme myds jatkamaan investointejamme vauhdittaaksemme muutosta hiilineutraaliin
sahkon- ja lammontuotantoon. Tuotantorakenteemme muuttuu sahkon ja lammoén
yhteistuotannosta erillistuotantoon Hanasaaren ja Salmisaaren yhteistuotannon loppuessa.
Sahkon erillistuotannon paaasialliset tuotantomuodot ovat tuuli-, vesi- ja ydinvoima.
Salmisaaren alue sailyy energiantuotannossa.

Jo tehtyjen tuulivoimainvestointiemme rakentuessa ja valmistuessa tavoitteenamme on jatkaa
tuulivoimaan investoimista. Jo tehtyjen tuulivoimainvestointien osalta olemme sitoutuneet yli 500
miljoonan euron investointeihin tytaryhtididen kautta. Aurinkoenergian rooli on jo kasvanut
liketoiminnassamme, ja tavoitteenamme on investoida lisda aurinkoenergiaan. Tulemme
edistamaan entisestdan hukkaldmpéjen hyddyntamistd. Myos vedylla on tarkea rooli
tulevaisuuden hiilineutraalissa yhteiskunnassa, ja meilla on suunnitteilla vetyyn liittyvia
yhteistydsopimuksia. Edistamme séhkdisen liikenteen infrastruktuuria lisaamalla latauspisteita.
Tavoitteenamme on avata noin 65 pika- tai suurteholatauspistetta tana vuonna, ja vuoteen 2025
mennessa tavoitteenamme on asentaa yli 1 000 latauspisteen verkosto.

Jatkamme uudistetun ja kattavan lampoétarjoamamme esille tuontia. Sen mydéta tarjoamme
asiakkaillemme kaukoldmmon ohella maalampda padlammitysjarjestelmana seka entista
enemman muita lammitysta tehostavia ratkaisuja, kuten poistoilmalampdpumppuija ja
energiaremontteja.

Vuosaaren modernin biolampo6laitoksen kayttoonotto lahestyy. Katri Valan seitsemas
lampopumppu edistyy, ja Mustikkamaan luolalampdakun osalta on paasty lammitysvaiheeseen,
jota toteutetaan energiamarkkinatilanteen mukaisesti. Vuoden 2022 viimeisen kvartaalin aikana
odotamme myds Olkiluoto 3:n, jota omistamme osaomistusyhtiomme TVO:n kautta,
sé&anndllisen sdhkontuotannon alkavan.

Pyrimme lisddm&éan energiaomavaraisuutta korvaamalla nykyisté tuotantoa monipuolisilla
teknologisilla ratkaisuilla, joihin kuuluvat muun muassa sahkdokattilat, ilma—vesilampépumput,
konesalien lammaon talteenotto ja erilaiset maaldmpdratkaisut. LAmmaon hankinnan yhteisty6ta
naapurikuntien kanssa lisdtdan. Pienydinreaktorit (SMR) ovat mielestdmme varteen otettava
ratkaisu yhdeksi tulevaisuuden energianléhteeksi. Pyrimme luomaan osaltamme edellytyksia
viranomaistahojen (TEM, STUK) kanssa ydinenergia-alan lainsaadannon ja siihen liittyvan
luvituksen uudistamisesta ja uudistamisen nopeuttamisesta.



Visionamme on olla markkinoiden asiakaskeskeisin energiayhtio, ja taman tavoitteen
saavuttamiseksi jatkamme panostuksia asiakaskokemuksen parantamiseksi.
Asiakaskeskeisyyteen tahtdava visio edellyttdd panostusta digitaaliseen asiakaskohtaamiseen
ja ratkaisuliiketoiminnan digitalisointiin. Tulemme panostamaan entistd enemman
asiakkaitamme auttaviin digitaalisiin palveluihin, jotka tukevat asiakkaitamme
energiansaastamisessa etenkin tulevan talvena mutta kannustavat heita myos fiksummiksi
energiankayttajiksi.

Odotamme markkinoiden epavakauden ja arvaamattomuuden jatkuvan. Polttoaineiden hankinta
uusista kanavista aiheuttaa kasvavia kustannuksia. Haastavat markkinaolosuhteet kiihdyttavat
edelleen hintojen vaihtelua. Tama tulee entisestédén heikentamaan energiamarkkinoiden
ennustettavuutta. Sahkon vahittaismarkkinoiden tilanne kiristyy entisestdén muuttuvissa
markkinaolosuhteissa. Energiatoimialan riskillisyyden voidaan yleisesti todeta kasvavan
edelleen tulevaisuudessa. Helenin kannattavuutta heikentavét edelleen korkeat
paastboikeuksien hinnat ja polttoaineiden kustannukset vuonna 2022. Tasta johtuen tulemme
lyhyella tahtaimella tekemaan vahvasti negatiivisen tuloksen kaukolammossa. Ennakoimme
kuitenkin vuoden 2022 tuloksen yltavan vahintaan edellisvuoden tasolle johtuen pitkalti s&hkon
markkinahintojen kehityksesta. Nykyinen markkinatilanne on kuitenkin merkittavasti lisannyt
tuloksen epavarmuutta.

Helenin vuoden 2022 tilinp&atos julkaistaan 28.2.2023.

Helsingissa 28.10.2022

Juha-Pekka Weckstroém, toimitusjohtaja, Helen Oy



MYYNTI

GWh 7-9/2022  7-9/2021 Muutos  1-9/2022 1-9/2021 Muutos
Sahkénmyynti 833 730 14 % 3381 4003 -16 %
Sahkonsiirron myynti 1002 1021 2% 3241 3249 0%
Lampo 606 672 -10 % 4 286 4623 -7 %
Jashdytys 88 83 6 % 171 172 0%
TULOSLASKELMA

milj. euroa 7-9/2022  7-9/2021 Muutos  1-9/2022 1-9/2021  Muutos
LIIKEVAIHTO 295 195 52 % 1116 827 35%
Valmistus omaan kayttéon 1 1 -45 % 3 3 1%
Kulut

Energianhankinta -133 -74 80 % -366 -231 58 %
Voimalaitospolttoaineet -27 -24 13 % -397 -261 52 %
Muut kulut -48 -49 2% -154 -151 2%
Poistot -30 -31 -3% -90 -93 -4 %
LIIKEVOITTO 58 19 210 % 111 93 20 %
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -3 414 % -19 -11 70 %
Verot -3 -5 -48 % -8 -15 -47 %
Véahemmistdosuudet -2 0 -3 0
TILIKAUDEN VOITTO 40 11 257 % 82 68 21%



TASE 30.9.2022

milj. euroa 9/2022 9/2021
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 192 18
Konserniliikearvo 66 28
Aineelliset hyddykkeet 1969 1910
Sijoitukset 436 328
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Polttoaineet 132 72
Muu vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 398 295
Rahat ja pankkisaamiset 605 144
YHTEENSA 3798 2795
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepadoma 600 600
Muut rahastot 1252 1251
Edellisten tilikausien voitto 245 209
Tilikauden voitto 82 68
Vahemmistdosuudet 119 12
VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma 858 481
Lyhytaikainen vieras pagoma 643 174
YHTEENSA 3798 2795



