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VERKSAMHETSBERATTELSE 2016

Helenkoncernen &r en affarsekonomisk helhet som bestdr av moderbolaget Helen Ab och
dotterbolagen Helen Elnat Ab, Oy Mankala Ab, Finlands Energi-Entreprenad Ab och Helsingin
Energiatunnelit Oy. Intressebolag ar Voimapiha Oy och Finlands Havsvind Ab.

Helen Ab tillhandahaller el, firrvdrme och fjarrkyla samt mangsidiga tjdnster inom smaskalig
energiproduktion samt féor kundernas egen energianvandning och effektivisering av den.
Energi produceras i kraftverken och varmecentralerna i Helsingfors samt via kraftandelar som
bolaget ager. Helen Ab &gs av Helsingfors stad.

Helen EIndt Ab (100 %) inriktar sig pa& natverksamhet enligt elmarknadslagen och
tillhandahaller eldéverférings- och eldistributionstjanster i s gott som hela Helsingfors.
Natbolagets affarsverksamhet utgér cirka 13 % av Helenkoncernens omsattning.

Oy Mankala Ab (100 %) &r ett produktionsbolag som &ger Mankala, Abborfors, Kldsard och
Ediskoski vattenkraftverk i Kymmene alv. Oy Mankala Ab ager 8,1 % i Industrins Kraft Abp, 12,5
% i Suomen Hyoétytuuli Oy och 50 % i Finlands Havsvind Ab.

Helsingin Energiatunnelit Oy (90 %) inledde sin operativa verksamhet da Helen Ab:s
tunnelaffarsverksamhet 6vergick till bolaget. Stadens agarandel i Helsingin Energiatunnelit Oy
ar 10 %.

Finlands Energi-Entreprenad Ab (60 %) ar ett serviceféretag for elburen samhaéllsteknik och
producerar planerings-, installations- och driftstjanster fér nat och utrustning i samband med
eldverforing, eldistribution och elanvandning samt datadverféring. De 6vriga &garna ar Vanda
Energi Ab och Lahti Energia Oy.
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Verksamhetsaret 2016

Energibranschen &r inne i en omvalvning och energisystemets grunder férandras snabbt och
oaterkalleligt, vilket innebar standiga férandringar och utmaningar fér energiproduktionens
[6nsamhet. Den langsamma aterhdmtningen av ekonomin i Finland och euroomradet bidrar
till att efterfrdgan pa el &r 1&g i Finland. Utbudet pa el har 6kat, n&r stddmekanismer av olika
slag har 6kat investeringarna i fornybar energi och sarskilt i icke-reglerbar vindkraft. Samtidigt
tas kraftverk ur drift, och att bygga nya kraftverk pa marknadsvillkor &r inte ekonomiskt
motiverat. Finlands beroende av importel fortsatter att dka, men éverféringsférbindelserna
begransar éverféringen av el dver landsgranserna.

Elpriset var fortsatt lagt, med undantag fér en kortvarig pristopp pa hdsten.
Vattensituationen férsamrades efter sommaren och samtidigt steg bréanslepriserna, och darfér
steg marknadspriset pa el snabbt. Elpriserna var hégst i november nar vadret var kallare an
normalt. | december vande prisnoteringarna nedat igen.

Inom férsaljningen av el till hushall skarptes konkurrensen. Marknaden har varit mycket
prisdriven, vilket har kravt stdndig aktivitet i fraga om saval forsaljningsatgarder som
prissattning av offerter. Ocksa inom férsaljningen av el till foretag fortsatte det tuffa
konkurrensléget hela aret.

Den kalla januari och den kyliga sommaren 2016 dkade efterfradgan pa fjarrvarme jamfort
med aret innan. Forsaljningen av fjarrkyla 6kade markant i och med att nya kunder tillkom.

Koncernens resultatutveckling

Koncernens resultat blev battre &n vantat, men klart lagre &n féregaende ar. Viktiga orsaker till
nedgangen i omsattningen var 1agt marknadspris pa el, minskad elférsaljningsvolym samt
hdgre branslekostnader.

Ar 2016 uppgick omsattningen till 782 (746) miljoner euro medan rérelsevinsten var 75
(110) miljoner euro. Fjarrvarmeférsaljiningen dkade med 10 % fran féregaende ar till 6 633
GWh. Elférséljningen minskade med 7 % till 6 649 GWh. Fjarrkyleférsaljningen 6kade med
13 % till 141 GWh. Eldverféringen i Helsingfors 6kade med 2 % till 4 424 GWh.

Koncernens och moderbolagets nyckeltal
Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Omsattning, mn euro 782 746 664 634
Roérelsevinst, mn euro 75 110 53 95
Rérelsevinst, % 10 15 8 15
Vinst fére bokslutsdispositioner, mn euro 52 83 45 83
Investeringar, mn euro 90 115 53 74
Soliditetsgrad, % 71 71 75 77
Avkastning pa investerat kapital, % 3 4 3 4
Antal anstallda 1269 1342 1017 1067
Balansrakning, mn euro 2720 2721 2 564 2510
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Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till sammanlagt 90 miljoner euro. | produktion och
distribution investerades 46 miljoner euro under 2016. | mars fattades beslut om att investera
i en pelletsvdrmecentral pa Sundholmen. Den oljeeldade vadrmecentralen pa Sundholmen
revs och nédvandiga flyttningar av kablar och rérledningar gjordes. | slutet av aret bdrjade
grunden fér den nya varmecentralen byggas. Fjarrvdrme- och fjarrkylenat byggdes pa en
stracka av 26 kilometer och deras andel av investeringarna var sammanlagt 14 miljoner euro. |
elnatet investerades 33 miljoner euro och i tunnelnatet 3 miljoner euro. Utslappsratter kdptes
for 11 miljoner euro.

Finanser

| enlighet med finansieringspolitiken som uppdaterades 2016 skdter Helen Ab dotterbolagens
finansiering centraliserat. Koncernens soliditetsgrad var 71 % och de rantebarande skulderna
vid rakenskapsperiodens slut uppgick till 577 miljoner euro.

Helen Ab:s réntebarande skuld bestar av kapitallan fran dgaren (157 mn euro), ett s.k.
seniorlan fran &garen (273 mn euro) samt lan fran finansinstitut (104 mn euro). Kapitalldnet
fran Helsingfors stad kan om lantagaren sa énskar aterbetalas i fortid antingen helt eller
delvis. Kapitalldnets kapital kan aterbetalas endast till den del beloppet av Helen Ab:s fria
egna kapital och samtliga kapitallan vid betalningstidpunkten dverstiger bolagets forlust
enligt balansrdakningen for den senaste avslutade rakenskapsperioden eller i ett nyare bokslut.
Den arliga rantan pa lanet ar sex procent (6 %).

Oy Mankala Ab:s Ian fran Statens karnavfallshanteringsfond uppgick till 84 miljoner euro
vid utgadngen av 2016.

Aktier
Helen Ab:s registrerade, i sin helhet betalda aktiekapital & 600 miljoner euro. Det totala
antalet aktier ar 1 000 stycken. Samtliga aktier ags av Helsingfors stad.

VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Finlands storsta solkraftverk togs i drift i Stensboéle i Helsingfors. Solkraftverket har

nadrmare 3000 solpaneler och den beréknade arsproduktionen motsvarar cirka 350
tvarumsldgenheters arsféorbrukning. Helens solkraftverk har en sammanlagd effekt pa éver en
megawatt, vilket ar cirka 13 % av all solelproduktion som ar ansluten till elnatet i Finland.

Byggandet av en stor pelletsvarmecentral pa Sundholmen inleddes. Det handlar om en av
Finlands stoérsta investeringar i férnybar energi, och anldggningen utrustas med Finlands
stdrsta pelletspanna. Pelletsvarmeanlaggningen ska sta fardig i borjan av 2018.

Planeringen av den nya varmepumpsanldggning som ska byggas under Esplanadparken

i Helsingfors fortskred enligt tidsplanen. Investeringen omfattar tva varmepumpar i

industriell skala som producerar kyla och varme. De hojer kyleffekten i Esplanadens
kylcentral till sammanlagt 50 megawatt. Investeringen minskar Helens koldioxidutslapp med
uppskattningsvis 20 000 ton per ar. Den nya varmepumpsanlaggningen ar tankt att tas i drift
sommaren 2018.

Helen boérjade producera fjarrvarme med biogas som framstéllts av inhemskt avfall och ékade
darmed anvandningen av féornybara energikallor. Helen lanserade samtidigt en férnybar
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fijarrvarmeprodukt som ar avsedd for féretagskunder och dar produktionen i inledningsskedet
baserar sig pa biogas.

Helen Elnat Ab inledde byggnadsarbeten i Fiskehamnen. Den nya elstationen i Fiskehamnen
starker eldistributionen i ndromradena och foérbéattrar elleveranssakerheten. Elstationen tas i
drift hésten 2017. | omradet byggs ocksa nytt underjordiskt distributionsnat.

Nordens storsta ellager i S6dervik anslots i augusti till det samnordiska elsystemet. Helen

Ab inledde tillsammans med Helen EIndt Ab och stamnatsbolaget Fingrid Abp ett trearigt
forskningsprojekt som framjar utnyttjande av ellager. | pilotprojektet testas de nya mojligheter
som ett ellager i megawattklass erbjuder: smidig mellanlagring av el samt nya affarsmodeller
som kan utvecklas med hjalp av lagring av el.

Helen lanserade en helt ny tjadnst fér konsumenter som &r intresserade av hallbar
energianvandning och energiproduktion. Tjansten Enne erbjuder medlemmarna anvandbara
tips och effektiviseringsatgarder i samband med energiférbrukningen, och vem som helst

kan ansluta sig till tjdnsten oavsett boningsort eller boendeform. Som en del av Enne
genomfordes kampanjen Varmeloftet, dar man testade konsumenternas villighet till flexibilitet
i efterfragan pa varme. Medlemmarna i tjadnsten far mojlighet att paverka framtidens
energildsningar och vara bland de férsta som testar dem.

Personal
Vid arets slut hade moderbolaget 1017 (1067) anstéllda. Antalet ordinarie anstallda var
976 (1016), vilket ar 95 % av personalen, och antalet visstidsanstallda var 41 (51). Det
genomsnittliga antalet anstallda var 1064 (1111). Antalet pensionerade var 30 (31) och
antalet nya ordinarie rekryteringar 7 (10). Personalens medelalder var 46,6 (46,1) ar, och det
genomsnittliga antalet tjanstear 16,7 (17,5). | Idner och arvoden, inklusive resultatpremier,
betalades 54 (54) miljoner euro. Utbver de lagstadgade férsakringarna ar hela personalen
forsakrad med en gruppolycksfallsférsakring som galler under fritiden.

Vid Helen EInat Ab var det genomsnittliga antalet anstallda 104 (108) och vid Finlands
Energi-Entreprenad Ab 148 (167). De évriga dotterbolagen hade inga anstéllda vid utgangen
av 2016.

Forskning och utveckling
Nya l6sningar for produktion av fjarrvarme kartlades i stor utstrackning, mest konkret
framjades utarbetandet av ett koncept fér nya biovarmecentraler. Biovarmecentraler ar ett led
i beddémningen av alternativa investeringar for att ersdtta Hanaholmen B och en del av malet
att 6ka anvandningen av férnybara energikallor.

Clic Innovation Oy:s mangariga forskningsprogram BEST, CCS och FLEXe samt EU-
projektet CITYOPT slutféordes under 2016. | och med BEST (Sustainable Bioenergy
Solutions for Tomorrow) 6kade Helen sin bioenergikompetens, som bl.a. kommer att
utnyttjas vid planeringen av biovarmecentraler. Slutledningen av CCS-programmet (Carbon
Capture and Storage) ar att avskiljning och lagring av koldioxid i framtiden kan vara ett
kostnadseffektivt alternativ i bekdmpningen av klimatférandringen, ndr man stravar mot de
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stora utsldppsminskningsmalen. Projektet FLEXe (Future Flexible Energy Systems) ékade vara
insikter i uppkomsten av en dubbelriktad energimarknad samt i konsumenternas intresse for
att vara en aktiv del i ett klimatneutralt energisystem. Malet fér CITYOPT var att kartldgga
energilagringsalternativ i Fiskehamnen och Ostersundom, och projektet starkte beslutet att
investera i ett ellager i So6dervik som ansluts till det nordiska elsystemet.

Forsknings-och projektutvecklingsarbete utférdes inom manga temaomraden dar
bioenergi i olika former ofta var den gemensamma namnaren. Utvecklingsarbete utférdes
kring nya biobranslen och projektkoncept som bl.a. hanférde sig till biogas, biokol, cirkular
ekonomi och lokala energildésningar.

Intern kontroll och riskhantering

Riskhanteringens syfte ar att sakerstalla energileveranssékerheten samt trygga och éka
koncernens vérde pa lang sikt. | bolaget avser riskhantering ett systematiskt och férutseende
satt att identifiera, analysera och hantera osdkerheter i samband med verksamheten. Den
Overgripande riskhanteringen &ar ett affarsdrivet, systematiskt och enhetligt riskhanteringssatt
som styr beslutsfattandet och verksamheten i hela organisationen.

Ledningen ansvarar for att bolaget har en fungerande riskhantering och intern kontroll
i forhallande till ekonomins och verksamhetens omfattning och innehall. | bolaget har
man véarderat de stdrsta riskerna och osdkerhetsfaktorerna med tanke pa verksamhetens
omfattning och struktur samt andra omsténdigheter som paverkar verksamhetens utveckling.

Den interna kontrollen och riskhanteringen har organiserats genom att 13ta
riskhanteringstdnkandet genomsyra hela verksamheten. Fér energihandelns del har
bolaget utarbetat verksamhetsprinciper féor energihandeln samt en riskhanteringshandbok.
Handboken beskriver de av styrelsen godkanda principerna fér energihandeln och
riskhanteringen i samband darmed.

Under aret startade ett nytt évergripande program for utveckling av riskhanteringen.
| programmet ingar bl.a. en mognadsmodell och en arsklocka for riskhanteringen. |
mognadsmodellen beddmer man nuldget inom riskhanteringen och satter en malniva.
Utvecklingen av riskhanteringen baserar sig pa atgarder som hjalper till att nad malnivan.
Riskhanteringens niva beddms arligen i ledningsgruppen. Inom riskhanteringen beslutade
man ocksd om gemensamma verksamhetsrutiner, utvecklade riskhanteringen och
riskbeddémningsmetoderna i samband med energihandeln samt ordnade workshoppar kring
riskhantering.

Fluktuationerna pa elmarknaden &r kraftiga och férutsebarheten vantas minska.
Konkurrensen pa slutkundsmarknaden hardnar. Prisfluktuationerna pa elbdrsen ger upphov till
affarsrisker inom grossist- och slutkundsfoérsaljningen samt inom elanskaffningen. Koncernen
hanterar riskerna genom att skydda anskaffningen och férséljningen med derivat. Inom
bransleanskaffningen ar volym- och prisrisken de mest betydande riskerna. Dessa risker
hanteras bl.a. genom anskaffnings- och derivatkontrakt.

Arbetspensionsforsakringarna och grupplivférsakringen ar tecknade i Keva. De 6vriga
férsdkringarna ar fordelade pa tre olika forsdkringsbolag. Forsakringsskyddet tacker
egendoms-, avbrotts-, ansvars-, person- och fordonsskador. Férsakringarnas omfattning och
sjalvrisknivaer har bestamts separat for varje bolag enligt bolagens risktalighet.

Miljon

Helen Ab:s 1angsiktiga mal &r att energiproduktionen ska vara klimatneutral 2050. Riktlinjer
fér Helen sattes ocksd upp genom Helsingfors stadsfullmaktiges beslut i december 2015,
da fullméktige beslutade 1dgga ner Hanaholmens kraftverk 2024 och ersatta kraftverkets
produktion med férnybar energi.
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Stravan ar att gdra etappvisa investeringar for att minska utsldppen och 6ka anvandningen
av férnybar energi samt att ta vara pa alla de madjligheter som ny teknik erbjuder. Nya
energiproduktionsldsningar utvecklas ocksa tillsammans med kunderna. Helen Ab:s
energiproduktion omfattas av EU:s utslappshandel.

Industriutslappsdirektivet (IE-direktivet) som tradde i kraft vid ingangen av 2016
skarpte granserna for lokala kraftverksutslapp, det vill séga partiklar, svaveloxider och
kvaveoxider - till manga delar s&nktes utslappsgranserna till mindre &n halften jamfort
med tidigare. Helen Ab:s partikelutsléapp har redan lange varit 1dga och underskrider
aven de nya utslappsgranserna. Kraftverkens avsvavlingsanladggningar justerades och &r
nu annu effektivare. Minskningen av kvaveoxidutslapp krédvde betydande investeringar i
utslappsminskande teknik.

Paverkan pa luftkvaliteten i huvudstadsregionen av lokala utslapp fran energiproduktionen
foljs som ett led i Helsingforsregionens miljétjansters (HRM) évervakning av luftkvaliteten.
Enligt uppfdljningen &r energiproduktionens paverkan pa luftkvaliteten i Helsingfors mycket
liten.

Helen Ab:s elproduktion samt produktion och distribution av varme och kyla har
certifierats enligt miljéledningsstandarden ISO 14001. Helen EInat Ab har ett integrerat
verksamhetssystem enligt standarderna ISO 9001, ISO 14001 och OHSAS 18001.
Kontorslokalernas miljopaverkan hanteras med hjalp av miljdprogrammet Green Office.

Annual General Meeting

Ar 2016 hdll Helen Ab sin ordinarie bolagsstdmma den 21 mars. Utdver de drenden som
ankommer pa den ordinarie bolagsstdmman beslutade bolagsstamman att ur fonden fér
fritt eget kapital aterbetala kapital till Helsingfors stad genom att 6verlata 40 OO0 aktier i
Helsingin Energiatunnelit Oy till Helsingfors stad.

Till revisor valdes KPMG Oy Ab (huvudansvarig revisor CGR, OFR Kaija Pakkanen).

Utdver detta har dgaren 18.1.2016 genom aktiedgarens enhalliga beslut gett styrelsen
som handlingsdirektiv uppmaningen att genomféra utvecklingsprogrammet i enlighet
med stadsfullmaktiges beslut 2.12.2015, enligt en decentraliserad [6sning som baserar
sig pa separat varmeproduktion, och sa att anvandningsandamalet fér det nuvarande
energiférsdérjiningsomradet pa Hanaholmen &ndras senast 31.12.2024 nér biovdrmecentralen
star fardig sa att kraftverksverksamheten pa omradet upphér och kraftverket stangs.

Till medlemmar i aktiedgarens permanenta nomineringskommitté utsags vid
bolagsstamman 21.3.2016 stadsfullmaktiges ordférande Mari Puoskari, stadsstyrelsens
ordférande Tatu Rauhamaki, stadsdirektor Jussi Pajunen, stadsstyrelsens vice ordférande
Osku Pajamaki och stadsfullmaktigeledamot Veronika Honkasalo. Genom aktiedgarens
beslut 14.11.2016 valdes stadsstyrelsens koncernsektions ordférande Tuuli Kousa till medlem
i nomineringskommittén i stéllet fér stadsfullmaktiges ordférande Mari Puoskari som avgatt.
Aktiedgarens nomineringskommitté sammantrddde fyra ganger under 2016.

Styrelsen
Till styrelsen hérde fram till den ordinarie bolagsstdamman 21.3.2016 féljande nio personer:
ordférande Pekka Majuri, vice ordférande Osmo Soininvaara, Hanna-Maria Heikkinen, Mari
Holopainen, Tapio Korhonen, Annukka Mickelsson, Hillevi Mannonen, Mikko Niinivaara
och Jouko Sillanpda. Vid den ordinarie bolagsstdmman 21.3.2016 omvaldes till styrelsen
ordférande Pekka Majuri, vice ordférande Osmo Soininvaara, Hanna-Maria Heikkinen, Mari
Holopainen, Annukka Mickelsson, Hillevi Mannonen, Mikko Niinivaara, Jouko Sillanp&a, och
som ny medlem Marko Karvinen. Styrelsemedlemmen Mikko Niinivaara meddelade 24.8.2016
att han l[dmnar Helen Ab:s styrelse.

Under rékenskapsperioden 1.1.2016-31.12.2016 sammantradde styrelsen 14 ganger.
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Styrelsens utskott
Styrelsen har ett revisionsutskott och ett personal- och beléningsutskott. Utskotten bitrader
styrelsen i dess arbete. Styrelsen utsag bland sina medlemmar ett revisionsutskott och
ett personal- och beléningsutskott. Vartdera utskottet bestar av minst tre medlemmar.
| revisionsutskottet satt Hillevi Mannonen som ordférande och Hanna-Maria Heikkinen
och Mari Holopainen som medlemmar. | utskottets moéten deltar regelbundet revisorn,
ekonomidirektdren och direktdren for juridiska fragor som utskottets sekreterare samt andra
experter som utskottet kallar vid olika tillfallen. Revisionsutskottet sammantradde atta ganger
under 2016.

| personal- och beldningsutskottet satt Pekka Majuri som ordférande och Mikko Niinivaara
och Osmo Soininvaara som medlemmar. Efter den ordinarie bolagsstdmman 21.3.2016 valde
styrelsen inom sig Annukka Mickelsson till ny medlem i nominerings- och beldningsutskottet.
Medlemmen Mikko Niinivaara meddelade 24.8.2016 att han ldamnar Helen Ab:s styrelse och
darmed aven utskottet. | utskottets mdten deltar regelbundet verkstallande direktdéren och
direktdren for juridiska fragor som utskottets sekreterare. Personal- och beldningsutskottet
sammantrddde fem gdnger under 2016. Utskottens mandatperiod &r ett &r och gar ut nér den
ordinarie bolagsstamman 2017 avslutas.

Verkstdllande direktor
DI Pekka Manninen har varit verkstallande direktor fér Helen Ab.

Under réakenskapsperioden har sammanlagt 558 759 (517 544) euro betalats i |6ner,
arvoden och naturaférmaner till bolagets styrelsemedlemmar samt till verkstallande
direktoéren och verkstéllande direktdrens stallféretradare.

Styrelsens forslag till disposition av vinsten

Moderbolaget Helen Ab:s utdelningsbara egna kapital &r 1 305 913 007,30 euro, varav vinsten
fran tidigare rakenskapsperioder utgdr 33 974 375,03 och rékenskapsperiodens vinst 20 766
238,82 euro. Styrelsen féreslar for bolagsstdmman att utdelningen faststalls till 20 383,12 euro
per aktie, det vill sdga sammanlagt 20 383 120,00 euro medan 34 357 493,85 euro laggs till
vinstmedel. Styrelsen féreslar att utdelningen betalas 31.3.2017. Bolagets likviditet &r god och
enligt styrelsens syn aventyrar den féreslagna vinstutdelningen inte bolagets likviditet.

Utsikter for framtiden

Resultatet for 2017 vantas landa pa samma niva som 2016. Osakerhetsfaktorerna inom
ekonomin och pa energimarknaden i Europa och Finland speglar fortsattningsvis av sig

pa affarsverksamheten. Enligt prognoserna kommer elmarknaden att vara krdvande fér
elproducenterna under de narmaste aren. Osékerheten om framtiden tar sig uttryck i hégre
volatilitet i elpriset.

Grossistpriset pa el kommer att férbli [agt i Norden under de n&rmaste aren, och inga
vasentliga tecken pa prishdjningar ar i sikte. | Finland férvantar man sig till och med en
sankning av elpriset nar Olkiluoto 3 tas i drift under 2018. Investeringar i elproduktion &ar inte
I6nsamma utan subventioner. Det &r framfor allt subventionerad vindkraft som pa kort sikt
satter elpriset i gungning pa den nordiska marknaden, och hégre priser &r endast att vanta
vintertid da det tillfalligt kan uppsta effektbrist.
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Det vinterpaket som Europeiska kommissionen presenterade vid arsskiftet kommer
att bilda ett dvergripande ramverk fér energi- och klimatpolitiken in pa 2020-talet.
Genomforandet av den nationella energi- och klimatstrategin kommer att ha en betydande
inverkan pa den inhemska energiproduktionens framtid.

Beddmningen av olika investeringsalternativ for att ersatta Hanaholmen B har fortsatt
och tidsplanen har preciserats. Foljande investeringsbeslut &r att vanta tidigast under 2019.
Helens 16sning for energiframtiden ser ut att bli en kombination av flera olika alternativ, tiden
fér stora enskilda engdngsinvesteringar verkar vara forbi. P& ldngre sikt forsamras bolagets
resultatféormaga av investeringsbesluten i samband med utvecklingsprogrammet.
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Material, férnddenheter och varor:
Kraftverksbranslen
Féréandring av lager
Material- och férnédenhetsinkdp
Kopta tjanster
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnaders

RORELSEVINST

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran andelar i intresseféretag
Dividendintakter

Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Inkomstskatt
Minoritetsandelar

RAKENSKAPSPERIODENS VINST
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KONCERN

2016

€

782 118 992,18
-319 457,58
4316 771,86

6 062 051,79

-107 603 311,09
-443 717,34

-281 733 752,30
10 612 075,23
-15755 016,94
-56 986 129,00
-81 309 452,11
-124 582 510,08
-59 037 117,16

75 339 427,46

2293 409,64
56 245,38

2 652 267,71
-28 721 944,46

51 619 405,73

-10 460 607,25
-420 170,07

40 738 628,41

o

kn.

2015

745 806 302,57
-529 856,43
5718 836,16
10 896 430,79

-74 133 392,31
-370 284,88

-236 369 668,85

388 240,18 okn.

-18 814 717,65
-562 856 517,03
-83 265 113,24
-118 497 444,41
-68 325 513,81

109 647 301,09

1273 334,09
17 496,96

2 896 964,46
-30 462 090,40

83 373 006,20

-16 742 937,14
-459 104,03

66 170 965,03



BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Koncerngoodwill

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och anlaggningar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanldggningar

Placeringar
Andelar i dotterforetag
Rordringar fran dotterféretag
Andelar i intresseféretag

Andelar i dgarintresse
Ovriga aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgadngar
Branslen
Varor under tillverkning

Férnddenheter

Langfristiga fordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

KONCERN

31.12.2016
€

63 445 970,95
33 146 609,76
997 896,10

97 590 476,81

5205 981,02
379 130 262,73
1447 881 757,03

87 481 050,48

1919 699 051,26

61 306 743,73

243 609 518,66
231 683,41

305 147 945,80

81924 247,38
973 348,49
1566 532,17

84 464 128,04

39 004 720,00
48 807,32

39 053 527,32

32 349 428,23

Fordringar hos féretag inom samma koncern -

Koncernkontofordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kassa och bank
SUMMA

n

100 865 229,60
9203 312,29
91779 039,18

234 197 009,30

39 580 905,82

2719 733 044,35
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3112.2015
€

64 699 862,49
35236 715,56
18 294,84

99 954 872,89

5205 981,02
389 202 364,88
1472 044 541,10

83048 177,87

1949 501 064,87

59 793 334,09

242 857 054,36
231 683,41

302 882 071,86

70780 314,63
1350 785,99
2098 389,69

74 229 490,31

39004 720,00
17 325,72

39 022 045,72

19 513 428,61

130 808 747,45
8 621 245,61
79 324 351,07

238 267 772,74

17 247 140,81

2721104 459,20



BALANSRAKNING KONCERN

31.12.2016 3112.2015
€ €
PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiekapital 600 000 000,00 600 000 000,00

Fond for placerat fritt eget kapital
Tidigare rakenskapsperiodernas vinst

Ré&kenskapsperiodens vinst

MINORITETSINTRESSEN

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig frimmande kapital
Kapitallan

Laner fran modersamfundet

1251172 393,45
32177 879,52
40 738 628,41

1924 088 901,38

6137 721,49

158 600 000,00
252 350 000,00

1255180 810,67

66 170 965,03

1921351 775,70

1716 048,69

158 600 000,00
272 950 000,00

Laner fran kreditinstitut 138 647 058,84 85 000 000,00
Ovriga l&ngfristiga skulder 83 737 058,22 87 172 056,15
Kalkylmassig skatteskulder 16 008 000,00 12 008 000,00

Kortfristig fraimmande kapital
Laner fran kreditinstitut

Laner fran modersamfundet
Skulder till leverantoérer

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

SUMMA

649 342 117,06

7176 470,58
20 600 000,00
56 228 620,97

27 073 142,93
29 086 069,95

2719 733 044,35
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615 730 056,15

61000 000,00
20 600 000,00
23 350 999,51

39 884 189,23
37 471 389,93

2721104 459,20



FINANSIERINGSANALYS

Kassafléde fran rérelsen
Rérelsevinst

Utratningar:
Kraftverksbranslen
Andra intakter och kostnader utan betalningar
Finansiella intékter och kostnader
Skatt
Andel av intresseféretagens vinst

Kassafléde fore fordandring av driftskapital

Driftskapital
Kortfristiga rantefria roérelsefordringar
Koncernkontofordringar
Omsattningstillgangar
Kortfristig frammande kapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten (A)

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella och
immateriella tillgangar

Forsaljning av materiella och
immateriella tillgangar

Forvarv av 6vriga finansiella tillgangar

Kassafldde fran investeringsverksamheten (B)

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Kortfristiga laner
Langfristiga laner
Eget kapital

Kassafldde fran finansieringsverksamheten (C)

Foérandring av likvida medel (A + B + C)
okning (+) eller minskning (-)

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

KONCERN

2016
€

75 339 427,46

124 582 510,08
-4 420 170,07
-26 013 431,37
-6 460 607,25
2 293 409,64

165 321 138,49

-25 904 236,02
29 943 517,85
-10 234 637,73
15 681 255,19

174 807 037,78

-92 666 662,34

250 561,95
-2 265 873,94

-94 681 974,33

-53 823 529,42
29 612 060,91
-33 579 829,93

-57 791 298,44

22 333 765,01
17 247 140,81
39 580 905,82

22 333 765,01

2015

109 647 301,09

114 133 987,33
4413 735,83
-26 274 294,89
-16 742 937,14
1206 665,91

186 384 458,13

-146 481 071,00
-130 808 747,45
-74 229 490,31
112 714 578,66

-62 420 271,97

-2 260 496 620,41

92 543 238,23
-302 882 071,86

-2 470 835 454,04

81600 000,00
603 722 056,15
1855 180 810,67

2540 502 866,82

17 247 140,81

17 247 140,81

17 247 140,81

1) Férandringen av likvida medel pd koncernkontot har upptagits i kassaflédet fran verksamheten.

3)

2) | kassaflédet fran investeringar fér jamfdrelsedret 2015 ingar tillgangar som dverforts vid grundandet av Helen Ab.

3) | kassaflédet fran finansiering for jamforelsedret 2015 ingdr kapitaliseringen i samband med grundandet av Helen Ab.
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RESULTATRAKNING 1.1.16-31.12.16

OMSATTNING
Tillverkning for eget bruk
Ovriga rorelseintakter

Kostnader

Energianskaffning

Inkdp av eldverforing

Material, férnddenheter och varor:
Kraftverksbranslen
Féréandring av lager
Material- och férnédenhetsinkdp
Kopta tjanster

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

RORELSEVINST

Finansiella intdkter och kostnader
Dividendintakter
Ovriga ranteintakter och finansiella intakter
Rantekostnader och évriga finansiella kostnader

VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER

Foérandring av avskrivningsdifferens
inkomstskatt

RAKENSKAPSPERIODENS VINST
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MODERBOLAG

2016

€

664 091 804,63
3222709,44
9 005 666,04

-103 256 147,56
-5 994 192,61

-281 733 752,30

11 143 932,75 okn

-9 160 922,36
-30 140 743,59
-65 468 233,68
-84 079 342,28
-54 568 078,16

53 062 700,32

5876 245,38
10 408 261,70
-24 686 661,47

44 660 545,93

-20 000 000,00
-3 894 307,11

20 766 238,82

2015

633 814 353,03
4 514 993,07
20 978 668,42

-69 388 385,15
-5 974 602,70

-236 369 668,85
-5653 965,30

-11 830 702,22
-29 142 003,26
-66 339 171,34
-84 724 397,27
-59 752 580,11

95 232 538,32

7 537 496,96
6173 647,77
-25 885 699,31

83 057 983,74

0,00
-15 083 608,71

67 974 375,03

min.



BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och anlaggningar
Foérskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Andelar i dotterféretag
Fordringar fran dotterféretag
Andelar i intresseféretag
Andelar i dgarintresse
Ovriga aktier och andelar

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar

Branslen

Langfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
|anefordringar hos féretag
inom samma koncern
Koncernkontofordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Kassa och bank
SUMMA

15

MODERBOLAG

31.12.2016
€

63 121 944,82

63 121 944,82

242 764 134,47
1061 407 317,67

45 511 077,55

1 349 682 529,69

393 092 154,96
255 425 000,00
60 000 000,00
120 760 019,39
231 683,41

829 508 857,76

81 924 247,38

81924 247,38

48 807,32

48 807,32

25 352 060,96

0,00

86 482 726,13
4 375 095,31
90 060 049,07

206 269 931,47

33 555 509,86

2 564 111 828,30
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3112.2015
€

63 329 405,90

63 329 405,90

251493 411,78
1076 528 185,97

54 383 581,74

1382405 179,49

382 100 572,18
200 400 000,00
60 000 000,00
121745 054,71
231 683,41

764 477 310,30

70780 314,63

70780 314,63

17 325,72

17 325,72

17 982 712,71

8 000 000,00
113 595 878,23

4893 979,18
72 475 582,39

216 948 152,51

12 230 346,53

2510 188 035,08



BALANSRAKNING

PASSIVA
EGET KAPITAL
Aktiekapital

Fond for placerat fritt eget kapital

Foregaende rékenskapsperiodernas vinst

Ré&kenskapsperiodens vinst

MODERBOLAG

31.12.2016
€

600 000 000,00
1251172 393,45
33 974 375,03
20 766 238,82

1905913 007,30

ACKUMULERING AV BOKSLUTOVERFORINGAR

Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig frimmande kapital
Kapitallan
Laner fran modersamfundet
Laner fran kreditinstitut

Ovriga l&ngfristiga skulder

Kortfristig frammande kapital
Laner fran kreditinstitut

Laner fran modersamfundet
Skulder till leverantérer

Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

SUMMA

20 000 000,00

157 000 000,00
252 350 000,00
98 000 000,00
157 274,33

507 507 274,33

6 000 000,00
20 600 000,00
56 416 084,96

24 077 229,49
23 598 232,22

2564 111 828,30
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3112.2015
€

600 000 000,00
1255180 810,67
0,00

67 974 375,03

1923 155 185,70

0,00

157 000 000,00
272 950 000,00
42 000 000,00
56 641,90

472 006 641,90

6 000 000,00
20 600 000,00
26 304 223,18

29 733 603,54
32 388 380,76

2510 188 035,08



FINANSIERINGSANALYS

Kassafléde fran roérelsen

Rorelsevinst

Utratningar
Planenliga avskrivningarna

Andra intakter och kostnader utan betalningar
Finansiella intakter och kostnader

Verot skart

Kassafléde fore fordandring av driftskapital

Driftskapital

Kortfristiga rantefria rérelsefordringar

Koncernkontofordringar
Omséattningstillgangar
Kortfristig frammande kapital

MODERBOLAG

2016

€

53 062 700,32

83 852 207,97

227 134,31
-8 402 154,39
-3 894 307,11

124 845 581,10

-16 466 412,66
27 113 152,10
-11 143 932,75
15 665 339,19

Kassafléde fran den I6pande verksamheten (A) 140 013 726,98

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella och
immateriella tillgangar
Forsaljning av materiella och i
mmateriella tillgdngar

Forvarv av dvriga finansiella tillgdngar

-51 399 793,35

250 561,95
-65 031 547,46

Kassafldde fran investeringsverksamheten (B) -116 180 778,86

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Langfristiga laner
Eget kapital

Kassafldde fran finansieringsverksamheten (C)

Foérandring av likvida medel (A + B + C)

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

35500 632,43
-38 008 417,22

-2 507 784,79
21 325 163,33
12 230 346,53
33 555 509,86

21 325 163,33

2015

95 232 538,32

80 657 267,20

4 067 130,07
-12 174 554,58
-15 083 608,71

152 698 772,30

-103 369 600,00
-113 595 878,23
-70 780 314,63
115 026 207,48

-20 020 813,08

-1 623 002 220,89

92 543 238,23
-764 477 310,30

-2 294 936 292,96

472 006 641,90
1855 180 810,67

2327 187 452,57
12 230 346,53
0,00

12 230 346,53

12 230 346,53

1) Férandringen av likvida medel pd koncernkontot har upptagits i kassaflédet fran verksamheten.
2) | kassaflédet fran investeringar fér jamfdrelsedret 2015 ingar tillgangar som dverforts vid grundandet av Helen Ab.

3) | kassaflédet fran finansiering for jamforelsedret 2015 ingdr kapitaliseringen i samband med grundandet av Helen Ab.
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