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Ilmastosiirtymasuunnitelma lyhyesti

Helen-konserni
ja sen tytaryhtiot
(suluissa omistusosuus)

Tdssd ilmastosiirtymdésuunnitelmassa on

esitetty Helenin ilmastotavoitteisiin liittyvd
strategia sekd tuotantoa, tuotteita, palveluita
ja arvoketjua koskevat ilmastotoimet ja
-tavoitteet. Ilmastosiirtymdsuunnitelma kuvaa
Helenin toimintaa suhteessa ilmastonmuutoksen
hillintédn ja siihen sopeutumiseen.

Ilmastosiirtymasuunnitelma kattaa Helenin strategian, toimin-
not, paastdvahennystavoitteet, investoinnit seka ilmastonmuu-
tokseen liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Siirtymasuunnitelma
koskee koko Helen-konsernia pois lukien Vare Oy ja Véare Sal-
kunhallinta Qy, joiden vaikutukset paastéovahennystavoitteisiin
paivitetddn myohemmin.

Helen-konserni on liiketoiminnallinen kokonaisuus, jonka
muodostavat emoyhtid Helen Oy ja sen tytaryhtiot.

Helen Oy on Helsingin kaupungin sataprosenttisesti
omistama yhtid, jonka hallinnointi perustuu osakeyhtiolakiin,
yhtidasiakirjoihin seka Helsingin kaupungin konserniohjeisiin.
Tasta syysta Helenin ilmastotavoitteet ovat vahvasti kytkok-
sissa Helsingin kaupungin vastaaviin tavoitteisiin.

Helenin hallitus on asettanut vaatimukset yhtion vastuul-
lisuustyolle ja seuraa strategisten vastuullisuustavoitteiden
saavuttamista. Hallitus hyvaksyy Helenin vastuullisuuspolitiikan
ja eettiset toimintaperiaatteet.

Helen Sahkéverkko Oy (100 %)
Helen Ydinvoima Oy (100 %)
Oy Mankala Ab (100 %)
Helsingin Energiatunnelit Oy (90 %)
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy (100 %)
Kristinestad Tupaneva Oy (100 %)

Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy (100 %)

Kalanti GridCo Oy (100 %)

Kalistanneva Sijoitusyhtié Ky (noin 33 %)
Kalistanneva Holding Oy (60 %)

Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy (60 %)
Tuulipuisto Kalistanneva Oy (60 %)

Tuulipuisto Karahka Oy (51 %)

Tuulipuisto Juurakko Oy (51 %)

Jokituuli Sijoitusyhtié Ky (noin 18 %)

Jokituuli Holding Oy (51 %)

Niinimé&ki Holding Oy (51 %)

Niinimaki Sijoitusyhtié Ky (noin 18 %)
Tuulipuisto Niiniméaki Oy (51 %)

Niinimaki Grid Oy (noin 46 %)

Nurmijarven Sahkdvarasto Oy (60 %)

Vare Oy (100 %)

Vare Salkunhallinta Oy (100 %)
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Strategia

Helenin strategiset paino- Tulevaisuutemme on puhdasta ja joustavaa energiaa
pisteet ovat puhdas siirtymd,

jousto ja kannattavuus.
Strategia perustuu yhtién
visioon: tulevaisuutemme on
puhdasta ja joustavaa energiaa.
Ilmastosiirtymésuunnitelma
on tehty linjassa vision kanssa
ja osana Helenin strategiaa.
Sen tekemistd ja seuraamista
ohjaa yhtién tarve edistdd
ilmasto- ja pddstévdhennys-
tavoitteiden saavuttamista.
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Helen on luopunut kivihiilen kaytosta
ja investoi vahapaastdiseen energian- ?

tuotantoon. Yhtio sahkoistaa lammon-

tuotantoaan ja panostaa energian
varastoimiseen kehittaddkseen jousto-
kyvykkyyttaan. Pitkalla aikavalilla
se pyrkii irtautumaan polttamiseen
perustuvasta energiantuotannosta.
llmastonmuutoksen hillinta ja
siihen sopeutuminen on keskeinen
osa Helenin strategiaa, minka vuoksi
my0s ilmastosiirtymasuunnitelma on
paatetty tehda.

Kannattavuus
Kannattavuus tekee véhapaastoiset ratkaisut
mahdollisiksi. Puhdas siirtyma toteutetaan
niin, ettd Helen pystyy kaikissa olosuhteissa
valitsemaan oman tulevaisuutensa. Tama
antaa vapauden tehda viisaita valintoja ja
suunnitella tulevaisuutta pitkdjanteisesti.

Jousto
Jousto takaa, ettd energiaa riittaa kaikissa
olosuhteissa. Helen rakentaa joustokyvykkyy-
delld tuotannon ja kulutuksen kohtaamisesta
kilpailuedun. Alykas ohjaus mahdollistaa
Helen panostaa vahapaastoisiin energia- tuotannon ja kulutuksen saatamisen tilanteen
muotoihin ja hyddyntaa digitalisaatiota tuo- mukaan, mika hyddyttaa seka asiakkaita etta
tannon ja kulutuksen optimoinnissa varmis- koko yhteiskuntaa. Lampdvarastot lisgavat
taen energian toimitusvarmuuden kaikissa joustoa vapauttamalla energiaa juuri silloin,
olosuhteissa. kun kulutus on suurimmillaan.

Puhdas siirtyma

Helen uudistaa energiajarjestelmansa alyk-
kaaksi ja joustavaksi kokonaisuudeksi, jossa
sahko, ldmpo ja jadhdytys tuotetaan vaha-
paastoisestija lopulta ilman polttamista.



Tuotteet
japalvelut

Helen tarjoaa asiakkailleen
s@hkéd, lampbd ja jaéhdytysta
sekd ratkaisuja alueelliseen

ja uusiutuvaan energiaan.
Helenin asiakkaisiin lukeutuvat
niin kuluttajat, yritykset kuin
taloyhtiot.

Sahko

Helen on sé&hkdn vahittaismyynnin markkina-
johtaja Suomessa. Séhkdntuotanto nojaa paa-
asiassa vahapaastaisiin tuotantomuotoihin eli
vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimaan. Sahkon-
tuotannon kehitysta ohjaa energiajarjestelman
optimointi, jolla monipuolista tuotantoa voi-
daan hallita ja kehittda. Sahkontuotantoon
on tehty ja tehdaan lukuisia investointeja,
jotka on esitetty ilmastosiirtymasuunnitelman
myo&hemmissa osissa.

Helen Oy:n tytaryhtic Helen Sahkdverkko
Oy siirtda sahkoda seka vastaa sahkoverkon
yllapidosta, kehittamisesta ja rakentamisesta
Helsingin alueella. Helen Sahkdverkko Oy
vastaa yli 430 000 asiakkaan sdhkdnsaannin
toimitus- ja huoltovarmuudesta. Myds uusien
sahkoliittymien rakentaminen, sdhkdenergian
mittaus ja sdhkonsiirtokapasiteetin riittavyy-
destd huolehtiminen ovat olennainen osa sen
toimintaa.

Lampo
Helen tuottaa, jakelee ja myy kaukolampda
Helsingin alueella. Keskeistd kaukolammolle
on vahapaastodiseen ja polttamattomaan
tuotantoon siirtyminen investointien avulla.
Hanasaaren kivihiilikayttdinen voimalaitos
suljettiin vuonna 2023 ja seuraavana vuonna
alueella otettiin kayttdon yhtién ensimmainen
sahkdkattilalaitos. Salmisaaren kivihiilikayt-
tdinen voimalaitos suljettiin vuonna 2025, jol-
loin Helen lopetti kivihiilen kdyton kokonaan.
Jatkossa Salmisaaressa tuotetaan lamp6a
pellettilaitoksissa sekd sahkokattiloilla ja ilma-
vesilampopumpuilla. Vuosaaren tuotanto-
alueella tuotetaan lampoda lampdpumpuilla ja
vuonna 2023 valmistuneessa biolampolaitok-
sessa seka sahkda ja lampoda maakaasulla.
Helenilld on Helsingissa useita ld&mpo-
keskuksia sekd [ampdvarastoja ja yhtio hyo-
dyntéa teollisuuden tuottamaa hukkalampda
siirtamalla sitd kaukolampdoverkkoon.

Jadhdytys

Lampdpumppulaitokset tuottavat Helenin
asiakkaille kaukojaahdytysta Helsingin kanta-
kaupungissa. Kaukojaahdytys tuotetaan
paaosin Katri Valan, Esplanadin ja Eiran-
rannan lampdpumppulaitoksissa samassa
prosessissa kaukoldammaon kanssa alkupera-
varmennetun paastottoman sahkon avulla.
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Vety

Helen rakentaa Vuosaareen vedyn tuotanto-

laitosta, joka on sen ensimmainen vetyhanke.

Vetya voidaan kayttdd muun muassa raskaan
liikenteen polttoaineena tai toimittaa teolli-
suuden asiakkaille. Lisaksi vedysta voidaan
valmistaa jatkojalosteita, joiden roolia
tutkitaan ja kehitetaan jatkuvasti. Vedyn
tuotannossa syntyvaa hukkaldampdé voidaan
hyddyntaa laitoksen lahelld kulkevassa
kaukolampdverkossa.
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[ilmastotavoitteet

Helenin ilmastotavoitteet kytkeytyvdt vahvasti
yhtién strategisiin painopisteisiin eli puhtaaseen
siirtymddn, joustoon ja kannattavuuteen.

Moni jo tehty pddtés ja investointi tukee

ndiden pddmaddrien sekd ilmastotavoitteiden
saavuttamista.

Lyhyen aikavalin
ilmastotavoite

11

paastovahennys

Helen tavoittelee oman
energiantuotannon ja myydyn

energian osalta 77 prosentin sektoria koskevan ohjeistuksen - e
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Helen asettaa uuden nettonolla-
tavoitteen vuonna 2026 energia-

llmastotavoitteet on laadittu Science Based Targets -aloitteen
(SBT) tieteeseen pohjautuvien vaatimusten mukaisesti, mika
takaa, etta tavoitteet ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen
kanssa.

Yksi merkittavimmista Helenin lyhyen aikavalin ilmastotoi-
mista on kivihiilesta luopuminen, joka toteutui Salmisaaren kivi-
hiilikdyttdisen voimalaitoksen lopettaessa toimintansa vuonna

Pitkan aikavalin
ilmastotavoite

90 4

paastovahennys

2025. Kivihiilesta luopuminen tapahtui laitokset sulkemalla eika
liiketoimintaa myymalla. Myds [ammaontuotannon sahkdista-
minen on oleellinen osa Helenin paastévahennyspolkua. Bio-
massan kaytto polttoaineena on lisddntynyt Vuosaaren biolam-
polaitoksen ja Salmisaaren pellettikdyttdisten [ampdlaitosten
kayttdonoton myota.

Kivihiilestd luopumisen ja lAmmaodntuotannon sahkdistamisen
jalkeen Helen panostaa lyhyella aikavalilla uusiutuvan energian
tuotantoon ja energian varastointiin, joihin liittyvid investointeja
on jo rakenteilla ja valmistunut. Investoinnit on esitetty ilmasto-
siirtymasuunnitelman myéhemmissa osissa.

Keskipitkalld aikavalilld Helen keskittyy datakeskusten
hukkalammaon hyédyntamiseen. Myds uusiutuvan energian
hankkeet, kuten tuuli- ja aurinkovoiman lisdrakentaminen, ovat
mahdollisia, mikali séhkdmarkkinatilanne tukee hankkeiden
toteuttamista.

Pitkalla aikavalilld Helen tavoittelee polttamiseen perus-
tuvasta energiantuotannosta irtautumista vuoteen 2040 men-
nessa. Tata tavoitetta tukevat edelld mainitut lyhyen ja keski-
pitkan aikavalin toimet. Pitkan aikavalin tavoitteisiin lukeutuvat
myds datakeskuksiin ja pienydinvoimaan liittyvat hankkeet.
Helenin vuonna 2024 kaynnistynyt ydinenergiaohjelma ja sen
toteuttamista varten perustettu Helen Ydinvoima Oy tahtavat
ydinenergian hyodyntédmiseen Helsingin [dmmaodntuotannossa.
My6s sahkdn ja lBmmadn yhteistuotanto on ydinenergiaohjelman
puitteissa mahdollista.

Fossiilisten polttoaineiden kayttdon perustuvan yhteistuo-
tannon vahentyessa lmmaontuotanto nojaa yha vahvemmin
sahkodn, minka vuoksi sdhkoverkon riittava siirtokapasiteetti ja
investoinnit sen vahvistamiseen ovat avainasemassa ilmastota-
voitteiden saavuttamisessa. SGhkddn nojaavan lBmmaontuotan-
non rinnalle etsitdadn muita ratkaisuja, joita ovat muun muassa
ydinenergia, varavoimalla varustettujen datakeskusten hukka-
lAmmaon hyddyntédminen seka vahapaastoisten polttoaineiden
kaytto lampdkeskuksissa.

Helen oli mukana elinkeinoelaman seka tyo- ja elinkeinomi-
nisterion energiatehokkuussopimuksessa kaudella 2017-2025
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ja on sitoutunut myds uudelle kaudelle 2026-2035. Energia-
tehokkuus tuotannossa ja jakelussa vahentaa primaarienergian
kulutusta seka paastdja ja on siten osa ilmastosiirtymasuunni-
telmaa. Asiakkaiden energiankdyton tehostumiseen pyritdan
vaikuttamaan uusilla tuotteilla ja palveluilla.
llmastosiirtymasuunnitelman kannalta olennaisia ovat myos
Helenin vuonna 2022 hyvaksyttyjen SBT-tavoitteiden paivittami-
nen sekd ilmasto- ja biodiversiteettitavoitteiden valinen kytkenta.

SBT-tavoitteet ja niiden paivittaminen
Helen sai ensimmaisend suomalaisena energiayhtiona virallisen
hyvaksynnan SBT-aloitteen mukaisille paastévahennystavoitteil-
leen vuonna 2022. SBT-tavoitteet perustuvat Pariisin ilmastoso-
pimukseen ja pyrkivat rajoittamaan ilmaston l&mpenemisen 1,5
asteeseen globaalisti. Energiasektorin paastdévahennystavoit-
teet asetetaan SBT-aloitteen mukaisesti intensiteettitavoitteina
esimerkiksi suhteessa tuotetun energian paastaoihin.

Helenin toiminnassa merkittavia paastolahteitd ovat
Scope 1 -paastdjen polttoaineiden kaytdsta johtuvat paastot
sekd Scope 3 -paastojen kategoriat 2 (tuotantohyodykkeet),

3 (polttoaineisiin ja energiaan liittyvat paastot, jotka eivat sisally
Scope 1- tai Scope 2 -paastdihin) ja 15 (investoinnit).

Scope 3 -paastdjen kategorian 3 paastdt vahenevat, kun
polttaminen energiaksi vdahenee. Kategorioiden 2 ja 15 paastot
vaihtelevat vuosittain investoinneista riippuen, mutta pitkalla
aikavalilla investoinnit tukevat Helenin paastdvahennystavoit-
teita auttamalla vahentdmaan paastoja. Myos paastolaskenta
investointien osalta tarkentuu, kun kayttédn saadaan tarkempia
lahtdtietoja ja parempia paastokertoimia.

Helenin paastévahennystavoitteet ovat linjassa Helsingin
kaupungin vastaavien tavoitteiden kanssa. Helsingin kaupunki
tavoittelee 85 prosentin paastévahennysta vuoteen 2030 men-
nessa perusvuoteen 1990 verrattuna seka nettonollaa vuoteen
2040 mennessa.



Paastovahennystoimet

wcoe/  Helenin paastovahennyspolku

300
Toteutuneet Paastévahennys- 0/ Paastovahennys verrattuna
paastévahennykset tavoite O perusvuoteen 2019 o i
Helenin paastdévahennystoimet kattavat perusvuo-
den 2019 jalkeen toteutetut seka tuleville vuosille
suunnitellut investoinnit. Padstdvahennystoimia on jo
250 tehty sulkemalla kivihiililaitokset ja investoimalla sah-
kdntuotannossa tuuli-, aurinko- ja ydinvoimaan seka
lAmmadntuotannossa sahkokattiloihin, lAmpopump-
puihin, bioenergiaan ja ldmpdvarastoihin. Keskipit-
o . o o o o o kalla aikavalilld Helen valmistelee investointeja data-
mmmm Investoinnit 2019-2024 mmmm Investoinnit 2025-2029 mmmm Investoinnit 2030-2040 e
keskusten hukkalamman hyddyntamiseen ja pitkalla
200 (1 ’1 mrd. eu roa) (0’8 mrd. euroa) (2'4 mrd. euroa) aikavalilla taman ohella myds pienydinvoimaan.
Vuosaaren . Sihkokattilat (430 MW) . Pienydinvoima Oheisessa kuvaajassa on esitetty Helenin tie-
biolampélaitos (270 MW) . Salmisaaren pellettikiyttdinen . Datakeskukset teeseterl p‘eru.stU\./at paastova‘hennys.t‘avmtteet‘ sel‘<a
Sahkékattilat (140 MW) lsmpblaitos (162 MW) Amméntuotanto (630 MW) merkittavimpien jo toteutettujen seka rakenteilla ja
Salrmi et . . aitos (90 MW + Lammantuotanto ( suunnitteilla olevien investointien vaikutus yhtién
aimisaaren peflett- + Eiranrannan lampopumppulaitos ( ) Vahapaastdinen sahko (300 MW) paastoihin vuoteen 2040 mennessa. Paastovahen-
kayttdinen lampdlaitos (90 MW) Tuulivoima (175 MW . . T
150 . - uulivoima ( ) nystavoitteet mittaavat ominaispaastdé (kg CO,)
Ka.trl CEIE lgmpopumppu- Aurinkovoima (206 MW) myytya energiaa (MWh) kohden. Ominaispaasto kat-
laitoksen laajennukset (56 MW) . s e . e e
o Muut (96 MW) taa Helenin Scope 1 -paastot sekd Scope 3 -paasto-
Tuulivoima (738 MW) jen luokka 3:n (polttoaineeseen ja energiaan liitty-
Muut (30 MW) vat toiminnat, jotka eivat sisally Scope 1- tai Scope
2 -paastoihin) alaluokka D:n paastot. Helenilld on
100 my0Os tuotettua energiaa koskeva tavoite. Kuvaaja ei
sisallad Vare Oy:n paastoja.
O/ O/
0 0
50
0
2019




Investoinnit vuosina 2019-2024

Perusvuoden 2019 jalkeen tehtiin paastdévahennystavoitteita
tukevia investointeja yhteensa 1,1 miljardin euron edesta.

Lammontuotanto ja lampoévarastot
Merkittdvimmat investointikohteet paastovahennystavoitteiden
kannalta olivat Vuosaaren 270 megawatin biolampdlaitos ja
Salmisaaren 90 megawatin pellettikdyttdinen [@mpdlaitos.
Nama investoinnit mahdollistivat Hanasaaren kivihiilikdyttdisen
voimalaitoksen sulkemisen vuonna 2023.

Muita merkittavia lBmmaontuotantoon liittyvia investointeja
olivat Hanasaaren lampdkeskuksen yhteyteen rakennettu
140 megawatin sdhkdkattilalaitos seka Katri Valan lampépump-
pulaitoksen laajennukset, jotka kasvattivat Helenin [dmmodntuo-
tantokapasiteettia yhteensad 56 megawattia. My6s Equinix Oy:n
Viikinmaen datakeskuksen hukkalammon talteenottolaitos ja
Kruunuvuorenrannan energian kausivarasto otettiin kayttoon.
Varaston energiakapasiteetti on 6 000 megawattituntia.

Uusiutuva sahko
Helenin tuulivoimakapasiteetti kasvoi yhteensa 738 megawattia,
kun Lakiakankaan, Juurakon, Karahkan, Kalistannevan, Pjelaxin,

Polusjarven, Alajoki-Peuralinnan ja Oosinselan tuulipuistot valmis-

tuivat vuosina 2022-2024. Helen on Pjelaxin, Polusjarven, Alajoki-
Peuralinnan ja Oosinselan tuulipuistoissa vahemmistdomistaja.

Tuulipuistojen lisaksi valmistuivat Helenin sataprosenttisesti
omistamat aurinkopuistot Nurmijarvelle ja Lohjalle.

Sahko6verkko

Salmisaareen tehdyt sahkdverkkoinvestoinnit valmistuivat
vuonna 2024. Sdhkoverkon vahvistaminen tukee paastottdman
lAmmodn ja jadhdytyksen tuotantoa.

Investoinnit vuosina 2025-2029

Vuosina 2025-2029 kayttoon otettavista investoinneista 68
prosenttia on valmistunut, 29 prosenttia on rakenteilla ja kolme
prosenttia suunnitteilla. Kokonaisinvestoinnit naihin hankkeisiin
ovat yhteensd 800 miljoonaa euroa.

Laimmontuotanto ja lampoévarastot

Vuonna 2025 Salmisaaren kivihiilikdyttdinen lampdlaitos muu-
tettiin 162 megawatin pellettikdyttdiseksi ldmpdlaitokseksi ja
alueelle valmistui 100 megawatin sdhkokattilalaitos. Nama
investoinnit mahdollistivat Helenille kivihiilestd luopumisen.
Vuonna 2026 valmistui Eiranrannan 90 megawatin lampd-
pumppulaitos, joka sai tyo- ja elinkeinoministeriolta tukea
14,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2025 Helen teki investointipaatoksen Patolan
tuotantoalueelle rakennettavasta 33 megawatin ilma-vesi-
lampdpumppulaitoksesta, joka on kokoluokassaan ensimmai-
nen maailmassa. Laitos sai tyo- ja elinkeinoministeriolta tukea
19,0 miljoonaa euroa ja sen yhteyteen tulee kaksi yhteislampo-
teholtaan 100 megawatin sdhkdkattilaa. Patolan laitoskokonai-
suuden on maara valmistua lammityskaudelle 2026-2027.

Samana vuonna Helen investoi Hanasaaren energiakortte-
liin rakennettavaan sahkokattilalaitokseen ja ldmpdvarastoon.
Neljasta sahkokattilasta koostuvan laitoksen kokonaisteho on
200 megawattia ja se on valmistuessaan Euroopan suurin sah-
kdkattilalaitos. Ldmpovaraston energiakapasiteetti on 1 000
megawattituntia. Myds Hanasaaren uuden [@mpdlaitoskokonai-
suuden on maara valmistua lammityskaudelle 2026-2027.

Uusiutuva sdahkoé ja sahkovarastot

Vuonna 2025 valmistui Niinim&en tuulipuisto, jonka mydta
Helenin tuulivoimakapasiteetti kasvoi yli 900 megawattiin.

Lisdksi valmistuivat sahkdvarastot Nurmijarvelle sekd Loh-
jan aurinkopuiston yhteyteen. Nurmijarven 80 megawattitunnin
varasto on yksi ensimmaisista suuren mittaluokan sahkdn varas-
tointijarjestelmistd Suomessa.

Uudessakaupungissa on rakenteilla 206 megawatin aurinko-
puisto.

Vety

Helen rakentaa Vuosaareen vedyn tuotantolaitosta, jossa on
tarkoitus kadynnistda vedyn tuotanto vuonna 2026. Kyseessa
on Helenin ensimmainen vetyhanke, jonka avulla yhti6 luo tar-
vittavaa osaamista laajamittaisen vedyn tuotannon tarpeisiin
ja lisdé koko energiajarjestelman joustavuutta. Hankkeelle

on myonnetty tyo- ja elinkeinoministerion uuden energiatek-
nologian suurten demonstraatiohankkeiden investointitukea
8,3 miljoonaa euroa. Lisaksi vedyn varastointia ja siirtoa var-
ten hankittuja kontteja varten on kaytetty noin 290 000 euroa
Ympaéaristdpenni-rahaa.
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Investoinnit vuosina 2030-2040

Helenin pitkan aikavalin tavoitteet keskittyvat datakeskuksiin,
pienydinvoimaan ja sahkdverkon vahvistamiseen. Naiden inves-
tointien arvioidaan maksavan 2-4 miljardia euroa.

Pienydinvoima

Helen kaynnisti vuonna 2024 ydinenergiaohjelman ja perusti
vuonna 2026 Helen Ydinvoima Qy:n, joka tdht&a ydinenergian
hyddyntdmiseen Helsingin ldmmadntuotannossa. Ohjelman
ensimmaisessa vaiheessa neuvotellaan mahdollisten osakas-
kumppaneiden kanssa, arvioidaan laitostoimittajia ja tutkitaan
kolmea vaihtoehtoista sijoituspaikkaa. Hankkeen ympéristo-
vaikutusten arviointimenettely on kdynnissa ja siihen tehtavat
investoinnit tarkentuvat myéhemmin.

Datakeskukset

Vuonna 2025 Helen kertoi aikeistaan lisdtd datakeskusten tuot-
taman hukkaldmmon hyddyntamistd kaukoldampdverkossa tar-
joamalla energiapalveluita suuren mittaluokan datakeskuksille.
Tavoitteena on lisatd hukkaldmmaon hyddyntamistd nopeasti
polttamista vahentaen.

Sahkoéverkko

Puhtaan siirtyman mahdollistamiseksi Helen Sahkbdverkko Oy
investoi seuraavan kymmenen vuoden aikana sahkdverkkoihin
yli 300 miljoonaa euroa. Tahan sisaltyvat niin suurjannitteisen
jakeluverkon kuin jakeluverkon investoinnit. Energiamurros
asettaa sdhkoverkolle uudenlaisia vaatimuksia samalla, kun
ikaantyva verkko vaatii uudistamista ja kapasiteetin kasvatta-
mista.


https://www.helen.fi/ymparistopenni

Riskit ja mahdollisuudet

Helenin tulee tuottaa asiakkailleen energiaa
myos kylmindé pakkaspdivind, ja erityisesti
huippukulutushetkiné saatetaan joutua turvau-
tumaan vara- ja huippukapasiteettiin. Vara- ja
huippukapasiteetin toiminta perustuu osittain
fossiilisten polttoaineiden kdytté6n, mikd
aiheuttaa pddéstdjé. Helenin toimintaan liittyvid
riskeja ja mahdollisuuksia on kuvattu tarkemmin
yhtién vuosikatsauksessa.

Riskit
Helenin strategiassa keskeisessa roolissa oleva puhdas siirtyma
sisaltaa seka merkittavia liiketoimintariskeja ettd uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia. Vastuullisuuteen liittyvat riskit kasitel-
la&n osana Helenin liiketoimintariskien hallintaa, ja vuonna 2025
riskien vaikutusten arviointia paivitettiin siten, ettd vastuulli-
suusnakdkulmat huomioidaan tasavertaisesti muiden riskikate-
gorioiden kanssa.

llmastoriskit voidaan jakaa siirtymariskeihin ja fyysisiin riskei-
hin. Keskeisia siirtymariskeja ovat muun muassa muuttuva saan-
tely, lupaprosessien hitaus, markkinoiden epavarmuus seka
investointihankkeiden kannattavuus ja hyvaksyttavyys. Helenin
riskirekisterissa on tunnistettu erityisesti investointeihin ja tek-
nologioihin liittyvia riskeja, kuten polttamattomuuden mahdol-
listavien teknologioiden odotettua hitaampi kehitys tai se, ettei
kehitys etene kustannustehokkaaseen kaupalliseen hyddynta-
miseen asti. Teknologioiden kehityksen viivastyminen tai epdon-
nistuminen voisi heikentad Helenin kykya saavuttaa strategisia
ilmasto- ja vastuullisuustavoitteitaan.

Markkinoiden yleinen epavarmuus, teknologisten ratkaisu-
jen kehittyminen seka saantely-ymparistdn muutokset vaikut-
tavat investointien kannattavuuteen. Riskina on, etta investoin-
tilaskelmien perustana olleet lahtotiedot tai toimintaymparistd
muuttuvat investointipaatoksen jalkeen, jolloin uudet teknolo-
giat voivat osoittautua toimimattomiksi tai taloudellisesti kan-
nattamattomiksi. Lisaksi asiakkaiden muuttuvat tai vahenevat
tarpeet voivat heikentaa uusien investointien tuotto-odotuksia.

Merkittavana vastuullisuusriskind on tunnistettu myds eri
energiantuotantomuotojen hyvaksyttavyyden mahdollinen
muuttuminen. Kaikki tuotantomuodot eivat valttamattd vastaa
asiakkaiden kasitysta vastuullisesta energiantuotannosta, mika
voi vaikuttaa kysyntdan ja Helenin maineeseen. Tata riskia halli-
taan lisadmalla asiakkaiden ja sidosryhmien tietoisuutta Helenin
vastuullisuustydsta lapinakyvan raportoinnin ja avoimen viestin-
nan avulla.

llmastonmuutoksesta johtuvien saan aari-ilmididen, kuten
hellejaksojen, rankkasateiden, myrskyjen ja poikkeuksellisten
pakkasjaksojen, yleistyminen muodostaa fyysisia riskeja ener-
gian tuotannolle ja siirrolle. Nama ilmidt voivat vaikuttaa suo-
raan Helenin omaan tuotanto- ja siirtoinfrastruktuuriin seka
valillisesti arvoketjun kautta esimerkiksi polttoaineiden saata-
vuuteen, energiaverkkojen toimintavarmuuteen ja kunnossapi-
don edellytyksiin.

Riskeja hallitaan systemaattisesti riskikartoitusten avulla,
monipuolisella tuotantorakenteella seka infrastruktuurin huo-
lellisella ja ennakoivalla suunnittelulla. Ilmastoriskien hallitse-
miseksi Helen on investoinut viime vuosina merkittavasti vaha-
paastdiseen energiaan, ja investoinnit jatkuvat tulevina vuosina.
Investointiohjelman toteutuminen edellyttaa liilketoiminnan
kassavirran positiivista kehitysta seka valmistuvien investointien
onnistunutta kayttéonottoa pitkalld aikavalilla.

Mahdollisuudet

Riskien ohella puhdas siirtymé& avaa Helenille useita liike-
toimintamahdollisuuksia. Vahapaastdisen energian tuotannon
ja séhkon varastoinnin kasvu lisda markkinoiden tarjontaa ja
mahdollistaa uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisen seka
markkina-aseman vahvistamisen puhtaan siirtyman edelldkavi-
jana. Kaukolammaon hankintarakenteen kehittdminen ja siirtymi-
nen vahapaastadisiin energialahteisiin vahentavat paastooikeuk-
sista ja valmisteveroista aiheutuvia kustannuksia ja parantavat
siten investointien kannattavuutta.

Puhdas siirtyma mahdollistaa myos hinnoittelumallien kehit-
tamisen. Erilaiset hinnantasoitusmallit ja kiintedhintaiset tuot-
teet voivat tukea vahapaastdisten ratkaisujen markkinointia ja

Helen on investoinut

viime vuosina merkitta-
vasti vahapaastoiseen
energiaan.

T

myyntia sekd synnyttada uusia lilkketoimintamalleja. Lisaksi poliit-
tiset paatokset ja markkinarakenteen muutokset voivat tarjota
investointikannustimia ja mahdollisuuksia liiketoiminnan laa-
jentamiseen, vaikka sdantelyn ennakoimattomuus muodostaa
samalla riskin.

“
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Ennustemallien ja tekoalyn kehittdminen nahdaan myos kes-
keisend mahdollisuutena energiatehokkuuden parantamisessa.
Kehittyneet analytiikka- ja tekoalyratkaisut voivat tuoda kustan-
nussaastoja, tehostaa toimintaa ja mahdollistaa uusien asiakas-
l&htoisten palveluiden kehittamisen.
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Hallinto

-----

Helenin ilmastosiirtymésuunnitelma on tehty
linjassa yhtion strategian ja taloussuunnittelun
kanssa. Suunnitelman on hyvdksynyt Helenin
johtoryhma.

Ilmastosiirtymasuunnitelman toteutumista seurataan saan-
nollisesti. Paatdkset investoinneista tekee aina sen yhtion
hallitus, joita investoinnit koskevat. llmastosiirtymasuunnitel-
maan liittyvid investointipdatdksia ja -suunnitelmia paivite-
taan tarvittaessa. Paastovahennystavoitteiden toteutumista
seurataan vuosittain paastdlaskennan yhteydessa.
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