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Helenin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2025: Puhtaan energian matka
jatkuu kannattavasti — tuulivoimainvestoinnit valmistuivat

Tdssd osavuosikatsauksessa esitetyt luvut koskevat tammi-syyskuuta 2025, ellei toisin mainita. Sulkeissa esitetyt
vertailuluvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Heina-syyskuu 2025

- Konsernin liikevaihto pysyi ennallaan verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 201 (200) miljoonaa
euroa.

- Liikevoitto pieneni merkittavasti ja oli -3 (12) miljoonaa euroa.

- S&hkdn myynti kasvoi 3 prosenttia ja oli 1242 (1204) gigawattituntia.

- S&hkon siirto Helsingissa kasvoi 11 prosenttia ja oli 1127 (1 015) gigawattituntia.

- LA&mmdn myynti kasvoi 9 prosenttia ja oli 509 (466) gigawattituntia.

- Jadhdytyksen myynti pysyi ennallaan ja oli 99 (99) gigawattituntia.

Tammi-syyskuu 2025

- Konsernin liikevaihto pieneni verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 975 (1 103) miljoonaa
euroa.

- Liikevoitto kasvoi ja oli 108 (92) miljoonaa euroa.

- S&hkdn myynti kasvoi 16 prosenttia ja oli 4 133 (3 562) gigawattituntia.

- Sahkon siirto Helsingissa kasvoi 15 prosenttia ja oli 3 800 (3 314) gigawattituntia.

- Ladmmodn myynti pieneni 11 prosenttia ja oli 3 744 (4 206) gigawattituntia.

- Jadhdytyksen myynti pieneni 13 prosenttia ja oli 179 (205) gigawattituntia.

Konsernin avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu Q3/2025 Q3/2024  Muutos 03/28;5 03/2?);4 Muutos 2024
Liikevaihto 201 200 1% 975 1103 12% 1523
Kéyttokate (EBITDA) 36 43 16 % 221 210 5% 306
Liikevoitto (EBIT) -3 12 125 % 108 92 7% 159

% liikevaihdosta 2% 6% 133 % 11 % 8% 38 % 10 %
Tulos ennen veroja 12 -2 83 84 1% 145

% liikevaihdosta -6 % 1% 8% 8% 0% 10 %
Bruttoinvestoinnit 86 146 -41% 236 388 -39 % 568
Liikketoiminnan rahavirta 27 -8 283 212 33 % 255
Korollinen nettovelka 1151 1003 15% 1154
Nettovelat/kayttokate (liukuva 12 kk) 3,6 4,0 9% 3.8
Gearing, % 51% 46 % % 51%
Omavaraisuusaste, % 56 % 55% 2% 55%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) (liukuva 12 kk), % 3% 3% 13 % 5%
Taseen loppusumma 4036 4001 1% 4120
Keskim&aréinen henkilostoméaara 707 783 -10 % 77
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Tammi-syyskuun taloudellinen tulos

Helenin liikevaihto laski 12 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon ndhden paaasiassa sahkon
markkinahinnan laskun vuoksi ja oli 975 (1 103)
miljoonaa euroa. S&hkdn spot-hinnan keskiarvoksi
muodostui alkuvuoden osalta 39 (47) euroa mega-
wattitunnilta, miké on merkittavasti edellisvuoden
keskihintaa vahemman. Sahkon tuotannon liikkevaihto
jai edellisvuotta alhaisemmalle tasolle muun muassa
markkinahinnan laskun vuoksi. S&hkon véhittais-
myynnin asiakashinnat laskivat vastaavasti, mika laski
likevaihtoa. Kaukoldmmon liikevaihto laski merkitta-
vasti alkuvuoden lauhasta s&asta johtuneen heikon
kysynnan takia. Sahkon siirron liikevaihto kasvoi.

Helenin liilketoimintojen kannattavuudessa
keskeistd on kaukolammaon kdéntyminen kannatta-
vaksi pienentyneiden tuotantokustannusten ansi-
osta. Tuotantokustannukset ovat alentuneet merkit-
tavasti fossiilisten polttoaineiden kayton vahene-
misen seurauksena. Yhtion kannattavuutta paransi
merkittavasti myos paastdoikeuksien vahaisempi
kayttd. Sahkon tuotannon kannattavuus heikkeni
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden [&hinna
sahkdn markkinahinnan alentumisen vuoksi. S&hkon
vahittaismyynnin liiketoiminta palautui kannattavaksi.

Poistot olivat 114 (118) miljoonaa euroa. Edellis-
vuoden poistoihin sisaltyi Salmisaaren voimalaitoksen
kivihiilituotannon paattymisen takia nopeutetulla aika-
taululla tehtyja poistoja 18 miljoonan euron edesta.
Katsauskauden poistotaso oli siis 14 miljoonaa euroa
edellisvuoden vertailukelpoista poistomaaraa korke-
ampi.

Liikevoitto parani ja oli 108 (92) miljoonaa euroa.
Liikevoiton parannusta selitti fossiilisten poltto-
aineiden osuuden pienenemisesta johtuva materiaali-
kustannusten lasku. Kertaluontoisista erista puhdis-
tettu vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto oli 108
(110) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen suhteellinen
kannattavuus parani edellisvuoden vastaavaan ajan-
jaksoon nahden ja oli 11 (10) prosenttia. Raportoitu
sijoitetun pddoman tuotto pysyi edellisvuoden tasolla
ja oli 3 (3) prosenttia.

Toimitusjohtaja Olli Sirkka kommentoi

Hiilivapaa Helsinki on vihdoin totta, kun ensimmainen
lammityskausi ilman hiilta kdynnistyi tana syksyna.
Muutos nakyy paitsi paastdjen huomattavana véahe-
nemisena myds konkreettisina investointeina tulevai-
suuteen: aloitimme kolmannella vuosineljanneksella
Euroopan suurimman sahkdkattilalaitoksen rakenta-
misen Helsingin Hanasaareen. Ensi vuoden lammitys-
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kaudelle valmistuva laitos tuo lAmmdntuotantoomme
merkittdvaa joustoa ja vahvistaa sitoutumistamme
Helsingin ilmastotavoitteisiin.

Strategiamme toteutus etenee suunnitellusti, ja
olemme hyvalla polulla kohti visiotamme puhtaasta ja
joustavasta energiasta. Vaikka sahkdn markkinahinta
pysyi matalana koko kesén ja kaukolammon hintaa
on laskettu jo useaan otteeseen, ennakoimme tulok-
semme paranevan ja paastdjemme laskevan tavoit-
teidemme mukaisesti. Polttoaineiden roolin pienen-
tyess& myds niihin sitoutunut pd&doma vapautuu
muuhun liiketoimintaan ja investointeihin, ja tima
muutos on nahtavissa jo nyt. Investoinnit puhtaaseen
energiaan mahdollistavat kilpailukykyiset hinnat asiak-
kaillemme ja tukevat kasvua myds jatkossa.

Arvioimme sahkdmarkkinoiden volatiilisuuden
lisd&ntyvan tulevana talvena tuulivoiman osuuden
kasvaessa sahkdntuotannossa. Saavutimme omalla
investointipolullamme merkittavan virstanpylvaan, kun
Pieksamaella sijaitseva Niinimaen tuulipuisto valmistui.
Kaikkien rakenteilla olleiden tuulipuistojemme
valmistuttua tuulivoimakapasiteettimme on jo 900
megawattia. S&hkdn tuotannon huoltovarmuutta
takaavat edelleen Vuosaaren kombivoimalaitokset.

S&hkdntuotantoinvestointien valmistuessa siir-
ramme katseemme yha vahvemmin joustavuuteen ja
kokonaisuuden optimaaliseen ohjaamiseen. Jatkamme
maaratietoisesti investointeja energiajarjestelman
joustoratkaisuihin, kuten kaukolammaon sahkdistami-
seen, kulutusjoustoon ja energian varastointiin. Nain
voimme vastata markkinoiden nopeisiin muutoksiin
ja huolehtia energian toimitusvarmuudesta kaikissa
olosuhteissa.

Selvitystydbmme mukaan pienydinvoima on paras
mahdollinen polku kohti tavoitettamme irtautua
polttamiseen perustuvasta energiantuotannosta
vuoteen 2040 mennessa. Tavoitteen saavuttami-
seksi syksylla 2024 julkaisemamme ydinenergiaoh-
jelma etenee suunnitellusti ja Helsingin kaupunginval-
tuuston elokuussa hyvaksyman kaupunkistrategian
mukaisesti. Talla hetkella ohjelmassa on kaynnissa
valmisteluvaihe, jonka aikana selvitamme vaihtoeh-
toisia liiketoimintamalleja ja laitostoimittajia. Kartoi-
tustydmme potentiaalisten laitospaikkavaihtoeh-
tojen osalta on edennyt siihen pisteeseen, etta
voimme julkaista tarkempiin selvityksiin etenevat
paikat loppuvuoden 2025 aikana. Seuraamme aktiivi-
sesti ydinenergialain kokonaisuudistuksen etenemista
ja tuomme esiin nakemyksemme pienydinvoiman
mahdollistavasta lainsdadanndsta.

Osana muutosmatkaamme jatimme jaahyvaiset
Séhkotalolle ja siirryimme uusiin toimitiloihin
Ruoholahden We Landiin. Moderni tydymparist6 tukee
nykyaikaista tydkulttuuria ja henkiléstdon hyvinvointia,
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johon panostaminen on tuottanut konkreettisia
tuloksia. Helenilaisten tuki- ja liikuntaelinsairauksiin
liittyvat poissaolot ovat vahentyneet kolmannekseen.
Viime vuonna kaynnistetyt yhteiset taukojumpat

ovat olleet merkittava tekija tassa positiivisessa
kehityksessa.

Toimintaymparisto

Geopoliittisen ympariston akillisista ja ennakoimatto-
mista muutoksista huolimatta kolmas vuosineljannes
oli energiamarkkinoilla verrattain rauhallinen. Yhdys-
valtojen asettamat tuontitullit vaikuttivat heikentévasti
etenkin Saksan teollisuustuotannon nakymiin, minka
seurauksena maakaasun kysynta oli kesalla heikkoa.
Eurooppalaisen TTF-kaasun hinta laski kolmannen
vuosineljanneksen loppua kohti tultaessa noin 30
euroon megawattitunnilta, kun vield alkukeséasta se
oliyli 35 euroa.

Pohjoismaissa loppukesé oli tavanomaista
kuivempi, minkd seurauksena Pohjolan kokonais-
vesitilanne painui normaalia runsaamman jakson
jalkeen pitkan aikavalin keskiarvon alapuolelle.
Pohjoismainen vesitase on ollut keskiarvon ylapuolella
vuoden 2024 loppukesasta lahtien, mika on omalta
osaltaan johtanut ajoittain erittdin edulliseen hintata-
soon pohjoismaisilla séhkémarkkinoilla. Kolmannella
vuosineljannekselld sahkon spot-hinta Suomessa oli
keskimaarin 40,41 euroa megawattitunnilta. Pohjois-
maisen systeemihinnan keskiarvo oli samalla aikavéa-
lilld 4,36 euroa pienempi.

Sahkémarkkinoihin liittyvien kansallisten lain-
saadantohankkeiden valmistelu eteni kolmannella
vuosineljannekselld. Eduskunnan talousvaliokunta sai
valmiiksi mietinndn koskien hallituksen esitysta sahko-
markkinalain muutoksiksi, joilla séhkdn lisdantyva
tuotanto ja kasvava kulutus integroidaan entista suju-
vammin ja kustannustehokkaammin kantaverkkoon
ja suurjannitteiseen jakeluverkkoon. Muutosten
seurauksena myds jakeluverkkoyhtididen on mahdol-
lista rakentaa 400 kilovoltin suurjannitteista jakelu-
verkkoa.

Ty6- ja elinkeinoministerid jatkoi valmisteluty-
téan fossiilittoman jouston tukimekanismin luomiseksi.
Hallitus puolestaan linjasi syyskauden budjettiriihessa,
ettd sen tavoitteena on synnyttda Suomeen vahintaan
yksi perinteisen ydinvoimalaitoksen investointipdatos.
Hallitus varautuu tukemaan uutta rakennettavaa ydin-
voimaa esimerkiksi mahdollisen rakentamisaikaisen
takauksen muodossa. Muita keinoja ydinvoiman edis-
tamiselle arvioidaan osana ty6- ja elinkeinoministerion
selvitystd, joka valmistuu vuoden 2026 alkupuoliskolla.

Hallituksen ydinenergialakia koskevan esityksen
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luonnos oli kesalla lausunnoilla. Lakiuudistus pyrkii
huomioimaan erityyppiset toiminta- ja yhteistyémallit,
pienydinlaitosten ja muiden ydinlaitosten moninai-
suuden seka vaatimusten oikeasuhtaisuuden hank-
keiden ja lupajarjestelman eri vaiheissa, mika edistaa
Helenin ydinenergiaohjelmaa. Helen tukee uudis-
tuksen tavoitetta huomioida erilaiset ydinlaitokset ja
niiden kaytté sahkodn tuotannon liséksi kaukolammaon
ja teollisuuden tarpeisiin nykyista paremmin. Helenin
ndkemyksen mukaan lausunnoilla oleva luonnos
tayttaa valtaosan naista tavoitteista ja mahdol-

listaa pienydinvoiman rakentamisen. Esityksessé on
kuitenkin viela kohtia, joita tulisi muuttaa tai tarkentaa
ennen lain voimaantuloa, jotta lain tavoitteet voidaan
saavuttaa ja sen ohjaava vaikutus vieda taysimaa-
raisesti sdantelyn tasolle. Omassa lausunnossaan
Helen kiinnitti erityistd huomiota laitteiden ja raken-
teiden valvonnan tarkoituksenmukaisuuteen ja oikea-
suhtaisuuteen.

Ympéristoministerio jatkoi rakennusten energia-
tehokkuusdirektiivin (EPBD) uudistuksen kansallisen
toimeenpanon valmistelua. Sdantelylld on vaikutusta
Helenin lammitys- ja jadhdytysasiakkaisiin erityisesti
uudisrakentamisessa. Muutokset voivat heikentaa
Helenin investointien kannattavuutta seka vaikeuttaa
yhtién l@mmitys- ja jadhdytysratkaisuiden kysyntaa ja
kannattavuutta.

Asiakkaat

Séhkoén vahittaishinnat pysyivat kolmannella vuosi-
neljannekselld edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa
hieman matalammalla tasolla, ja paivittaista seka
tuntikohtaista vaihtelua esiintyi nykyiselle markkina-
tilanteelle tyypilliseen tapaan. Helenin asiakas-
palveluun saapuneiden yhteydenottojen maara
laski edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon néhden.
Kuluttaja- ja yritysasiakkaiden asiakaskokemusta
mittaava NPS-luku s&ilyi hyvalla tasolla ja digikana-
vien asiakastyytyvaisyytta mittaava CSAT-luku erittain
hyvalla tasolla.

Kuluttajien ja pienyritysten sdhkdsopimusten koko-
naismaara oli katsauskauden lopussa yli 630 000.
Naiden asiakasryhmien yhteenlaskettu energiamyynti
oli kolmannella vuosineljannekselld 550 gigawatti-
tuntia, kun taas suuryritysten energiamyynti oli 520
gigawattituntia. Noin puolet kuluttajien hankkimista
uusista sahkdsopimuksista oli pérssisdhkdsopimuksia.
Maaraaikaiset ja toistaiseksi voimassa olevat kiintea-
hintaiset sopimukset houkuttelivat helppoutta arvos-
tavia asiakkaita. Erityisesti ymparistévaikutteisten
lisdpalveluiden seka yksityisten ja julkisten lataus-
palveluiden kysynta sailyi hyvalla tasolla.
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Kaukolammon kysynté nousi kolmannella vuosi-
neljannekselld 9 prosenttia edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon nahden ja oli 509 gigawattituntia. Kauko-
jaahdytyksen kysynta sailyi samalla tasolla ja oli 99
gigawattituntia. Kaukojadhdytyksen osalta lanseerat-
tiin tuoteuudistus, joka tarjoaa jadhdytysasiakkaille
aiempaa monipuolisempia vaihtoehtoja. Uudistus
otettiin hyvin vastaan. Kaukoldmm®&n uuden jous-
toon perustuvan Optimildmpd-tuotteen ensimmaiset
lityntdasennukset valmistuivat.

Helen jatkoi Oma Helen- ja Yritys Helen
-palveluiden, verkkosivujen seka tekodlyavusteisen
asioinnin kehittamista. Tavoitteena on tukea asiak-
kaiden ymmarrysta energiamarkkinoiden kehityk-
sesta ja joustavuuden merkityksesta. Oma Helenissa
tehtiin noin 1,7 miljoonaa vierailua kuukausittain, ja jo
yli 550 000 asiakasta on ottanut palvelun kayttdonsa.
Asiakaskokemuksen kehittadmiseksi verkkosivuilla
otettiin kdyttdon uusia tekoalyavusteisia agentteja,
jotka neuvovat asiakkaita muun muassa laskutukseen,
sahkon kulutukseen ja sahkémittareihin liittyvissa
asioissa. Naita koskeva asiakaspalaute on ollut erin-
omaista.

Toimitusvarmuus

Séhkoénjakelun toimitusvarmuus oli katsauskauden
aikana aikaisempiin vuosiin ndhden huomattavasti
parempi. Hairidista johtuva keskimaarainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 0,7 (1,5) minuuttia ja suun-
nitelluista toista johtuva keskimaarainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 1,1 (1,9) minuuttia.
Lammaonjakelun toimitusvarmuus sailyi hyvalla
tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia oli
katsauskauden aikana 257 (280) ja suunnittelemat-
tomia akillisten vika- ja hairidtilanteiden aiheut-
tamia jakelukeskeytyksia oli 45 (38). Keskimaarainen
asiakaskohtainen keskeytysaika oli 2,9 (1,8) tuntia.
My6s kaukojaahdytyksen toimitusvarmuus sailyi
hyvalla tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia
oli katsauskauden aikana 10 (10). Keskimaarainen
asiakaskohtainen keskeytysaika oli 0,9 (0,3) tuntia.

Energiantuotanto ja paastokehitys

Hiilineutraalin energian osuus Helenin tuotannossa
kasvoi katsauskauden aikana merkittavasti.

Sahkén kokonaistuotanto kasvoi 18 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli
3979 (3 360) gigawattituntia. Tuulivoimalla tuotetun
sahkdn maara kasvoi 158 prosenttia ja oli 1 300
(504) gigawattituntia, kun taas ydinvoimalla tuotetun
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sahkdn maara pysyi ldhes ennallaan ja oli 1627 (1 633)
gigawattituntia. Fossiilisilla polttoaineilla tuotetun
sahkdn maara vaheni 22 prosenttia ja oli 472 (604)
gigawattituntia. Ydinvoima kattoi Helenin sahkon
tuotannosta 41 prosenttia ja uusiutuvat energia-
l&hteet 47 prosenttia. Jaljelle jaava osuus tuotettiin
kivihiilella, maakaasulla ja polttodljylla.

Sahkén tuotantomuotojen jakautuminen

Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024
Ydinvoima 41% 49 %
Tuulivoima 33 % 15 %
Vesivoima 14 % 18 %
Maakaasu 6 % 6%
Kivihiili 5% 1%
Polttodljy 0% 1%
Aurinkovoima 0,2 % 0,1%

Lammon tuotannossa fossiilisilla polttoaineilla
tuotetun energian osuus oli 31 prosenttia. Bioenergia
kattoi 38 ja lampopumput ja sahkokattilat yhteensa
31 prosenttia lAmmodn tuotannosta. Lampdpumpuilla
tuotetun ldmmdn maara kasvoi 22 prosenttia ja oli
864 (706) gigawattituntia. Lammdn kokonaistuotanto
laski 5 prosenttia ja oli 4 266 (4 486) gigawatti-
tuntia. Kivihiilen kaytté vaheni 40 prosenttia samalla,
kun biopolttoaineiden kayttd kasvoi 24 prosenttia.
Maakaasun kayttd vaheni 80 prosenttia ja polttodljyn
kayttd vaheni 82 prosenttia.

Lammon tuotantomuotojen jakautuminen

Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024
Biomassa 38 % 28 %
Lampopumput 20 % 16 %
Maakaasu 15 % 26 %
Kivihiili 13 % 21%
Sahkokattilat 11 % 0%
Polttodljy 3% 9%

Energiantuotannon suorat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1) olivat 0,46 (0,91) miljoonaa tonnia hiili-
dioksidiekvivalenttia, mika on 49 prosenttia edellis-
vuotta vahemman. Hiilidioksidin ominaispaasttt piene-
nivat 46 prosenttia ja olivat 65 (120) grammaa hiili-
dioksidiekvivalenttia tuotettua kilowattituntia kohden.
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Paastojen merkittdvan laskun taustalla on erityisesti
fossiilisten polttoaineiden kadytén huomattava vahene-
minen. Helen lopetti kivihiilen kdytdn vuoden ensim-
maiselld vuosineljanneksella.

Paastojen kehityssuunta on laskeva. Paastoihin
vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit
puhtaaseen energiantuotantoon. Investointiohjelman
toteuttaminen kestaéa useita vuosia, ja Helenin
ominaispaastdjen arvioidaan olevan vuonna 2030 noin
19 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia myytya kilowatti-
tuntia kohden.

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1),
milj. t COz-ekv.

Energiantuotannon hiilidioksidin ominaispaastét,
g CO:-ekv./kWh

2025 2024 Muutos
Q1 0,40* 0,70 -36 %
Q1-Q2 0,44* 0,90 -46 %
Q1-Q3 0,46 0,91 -49 %
Q1-04 1,26

* Lukua on korjattu.

Suorat vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1), milj. t CO:z-ekv.
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2025 2024 Muutos
Q1 103 167 -38%
Q1-Q2 77 146 -47 %
Q1-Q3 65 120 -46 %
Q1-Q4 114

Energiantuotannon hiilidioksidin vuosittaiset
ominaispaastot, g CO:-ekv./kWh
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Tutkimus ja kehitys

Helenin tutkimus- ja kehitystoiminta edistyi aihe-
piireinddn muun muassa puhtaan energian tuotanto,
energiajarjestelman joustavuus, pienydinenergia seka
vety ja power-to-x.

Puhtaan energian tuotannon osalta yksi keskei-
simmista tutkimuskohteista oli hukka- ja ymparisto-
ldampdjen seka sahkbkattiloiden hyddyntaminen
ldmmdn tuotannossa. Selvitysten pohjalta on parhail-
laan rakenteilla useita sahkdkattiloita ja lampdpump-
pulaitoksia. Uusia hukkaldammaon l&hteita kartoitettiin
erityisesti padkaupunkiseudun kasvavan konesali-
toiminnan piirista. Lisaksi kaukolampd&verkossa
kulkevan veden lampétilan laskemisen edellytysten
selvittdmista jatkettiin. Kolmivuotinen kehitysprojekti
kaukolampdverkon alykkaan ohjauksen mahdollis-
tavan digitaalisen kaksosen kehittdmiseksi eteni suun-
nitellusti.

Energiajarjestelman joustavuuden lisdamiseksi
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Helen kehitti aktiivisesti séhkd- ja ldmpdvarastoja.
Sahkdévarastoja on parhaillaan rakenteilla Lohjalle ja
Nurmijarvelle ja lBmpdvarastoja Hanasaaren tuotanto-
alueelle. Lisaksi yhtio selvitti uuden lampdvaraston
rakentamisedellytyksia sek& muita teknologisia vaihto-
ehtoja lampdvarastokapasiteetin lisddmiseksi Helsin-
kiin.

Joustavuutta edistddkseen Helen tutkii aktiivisesti
kasvumahdollisuuksia myds kulutusjouston ja virtuaa-
livoimalaitosten (VPP) alueella. Yhtid uskoo VPP-ratkai-
suiden hyédyttavan sahkojarjestelmaa merkittavasti
vahvistamalla muun muassa markkinajoustavuutta,
edistamallé avointa kilpailua seka luomalla uusia
palveluita. Helenin tavoitteena on syventda osaamis-
taan talla alueella ja edistda kehitysta tiiviissa yhteis-
tydssa kumppaniverkoston kanssa.

Helen edisti suunnitellusti vuonna 2024 kaynnis-
tettya ydinenergiaohjelmaa, joka téhtaa ydinenergian
hyddyntdmiseen Helsingin ldmmdn tuotannossa.
Ohjelman ensimmaisen vaiheen keskeisia osia ovat
liiketoiminta- ja omistusmallin maarittely, laitos-
toimittajien ja teknologiavaihtoehtojen arviointi seka
sijoituspaikkavaihtoehtojen kartoitus. Kolmannen
vuosineljanneksen aikana toteutettiin laitostoimittajien
ensimmaisen vaiheen tarjouskysely, jonka perusteella
valitaan potentiaalisia laitostoimittajia seuraaviin
arviointivaiheisiin. Samaan aikaan luotiin valmiuksia
kaynnistda hankkeen ymparistdvaikutusten arviointi-
prosessi. Osana ohjelmaa jatkui myés pienydinener-
giaa koskevien yhteistydmahdollisuuksien selvitta-
minen yhdessa kumppaneiden kanssa. Helen pyrkii
edistamaan pienydinreaktoreita koskevan saantelyn
nopeampaa uudistamista seka teollisuuden ja viran-
omaisten valisia keskusteluyhteyksia.

Investoinnit

Helenin kokonaisinvestoinnit olivat yhteensa 236 (388)
miljoonaa euroa, joista kdyttdomaisuusinvestointien
maara oli 231 (375) miljoonaa euroa. Emoyhtién osuus
kayttdomaisuusinvestoinneista oli 138 (120) miljoonaa
euroa ja Helen Sahkdverkko Oy:n osuus 19 (24)
miljoonaa euroa. Kokonaisinvestoinneista tuulivoima-,
aurinkovoima- ja ldmpdpumppuinvestointien osuus oli
115 (192) miljoona euroa.

Emoyhtion investoinnit keskittyivat puhtaan
energian tuotantoon ja energiajarjestelman jousta-
vuuteen. Salmisaaren tuotantoalueelle rakennetun
ilma-vesilampdpumppulaitoksen asennusty6t valmis-
tuivat ja laitoksella siirryttiin tuotannollisiin koekayt-
téihin. Ilma-vesilampdépumppujen kaukoldampdteho
tulee olemaan 14 megawattia ja kaukojaahdytys-
teho 8 megawattia. Puhdistetun jateveden hukka-
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ldmpo6a hyddyntavallad Eiranrannan l@mpdpumppu-
laitoksella tehtiin asennustdiden liséksi kayttoonottoa
valmistelevia toimenpiteitd. Laitoksen l@mpdpump-
pujen kaukolampdteho tulee olemaan noin 90 mega-
wattia ja kaukojaahdytysteho noin 60 megawattia.
Lisaksi laitokseen tulee 30 megawatin sahkdkattila.
Uusien tuotantolaitosten rakennustydt etenivat Hana-
saaren ja Patolan tuotantoalueilla Hanasaaren sahko-
kattilalaitoksen peruskiven muurauksella ja Patolan
lampdpumppulaitoksen runkorakenteiden pystytyk-
selld. Patolaan rakennetaan uutta teknologiaa edus-
tavan lampoépumppulaitoksen lisdksi kaksi sdhkokat-
tilaa. Hanasaaren energiakortteliin nousee puoles-
taan Euroopan suurin sdhkdkattilalaitos, joka koostuu
neljasta sahkokattilasta seka kahdesta lampdévaras-
tosta.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana ei tehty uusia
sahkon tuotantoa tai varastointia koskevia investointi-
paatoksia. Helenin rakenteilla olleet tuulivoima-
hankkeet valmistuivat katsauskauden aikana yhtion
ja Alandsbanken Tuulivoima Erikoissijoitusrahaston
yhdessa omistaman Niiniméen tuulipuiston valmis-
tuttua Pieksamaelle. Aiemmin tehtyjen merkittavien
aurinkovoima- ja séhkdvarastoinvestointien rakenta-
mista sekéa vesivoimalaitosten korjausrakentamista
jatkettiin suunnitellusti.

Vihreda vetya tuottavan 3H2-pilottilaitoksen raken-
taminen eteni suunnitellusti. Vedyn tuotannon on
maara kaynnistya loppuvuodesta 2026. Tuotannon
sivutuotteena syntyva hukkaldampé tullaan hyédyn-
tdmaan Helenin kaukoldampdverkossa. Osana EU:n
rahoittamaa BalticSeaH2-projektia yhti6 arvioi pilotti-
laitoksen tuottaman hukkaldmma&n maaraa ja arvoa
Helenin kaukolampojarjestelmassa.

My&s Helen Séhkdverkko Oy:n investoinnit painot-
tuivat puhtaaseen siirtymaan. Eiranrannan lampo-
pumppulaitoksen sahkdverkon liittymainvestointi
valmistui ja Hanasaaren seka Patolan tuotanto-
alueiden puhtaan siirtyman sahkdverkon liittyma-
investoinnit etenivat suunnitellusti. Etdluettavien ener-
giamittareiden laajamittainen uusiminen jatkui.

Rahoitus ja rahavirta

Helenin liiketoiminnan rahavirta ennen investoin-

teja ja rahoituksen rahavirtaa oli 283 (212) miljoonaa
euroa. Rahavirta parantui kayttépadomasta vapau-
tuneen rahavirran ansiosta. Omavaraisuusaste oli 56
(55) prosenttia ja korollisten velkojen maara 1433 (1
401) miljoonaa euroa. Likvidit kassavarat ja sijoitukset
mukaan lukien konsernitilisaamiset olivat yhteensa
282 (397) miljoonaa euroa. Likvideissa kassavaroissa ei
huomioida annettuja tilivakuuksia.
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Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa
emoyhtion ja tytéryhtididen pddomarakennetta,
vieraan pddoman hankintaa, rahoitusriskeilta suojau-
tumista, kassavarojen sijoitustoimintaa, kayttopaa-
oman hallintaa seka likviditeetin hallintaa. Rahoi-
tuksen hoidon tavoitteena on riittdvéan maksuval-
miuden varmistaminen, rahoitusriskien hallinta,
rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskitetty hoito, netto-
rahoituskustannusten minimoiminen seka strategian
mukaisten toimenpiteiden ja investointien mahdollis-
taminen. Konserni noudattaa rahoitus- ja sijoitustoi-

minnassaan matalaa riskiprofiilia.

Vastuullisuus

Helenin tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden
(Science Based Targets, SBT) paivitysprosessi eteni
kolmannen vuosineljanneksen aikana. Lisaksi yhtio
kaynnisti ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelman
laatimisen osana vastuullisuus- ja strategiaty6taan.
Siirtymasuunnitelma kuvaa Helenin paastévahennys-
polun kohti Pariisin ilmastosopimuksessa maaritettya
1,5 asteen l@mpenemistavoitetta ja nettonollaa. Suun-
nitelman tavoitteena on myds vahentaa Heleniin
kohdistuvia ilmastonmuutoksen aiheuttamia siirtyma-
riskeja seka mahdollisia fyysisia ilmastoriskeja.

Helenin kielteisten vaikutusten huolellisuus-
prosessia taydennettiin hankintasuosituksilla, jotka
keskittyvat toimitusketjuissa mahdollisesti ilmenevien
vakavimpien ja todennakdisimpien kielteisten vaiku-
tusten hallintaan.

Henkilosto

Helenin keskimaarainen henkildstomaara oli 707 (783).

Henkildstomaaran vahenemiseen vaikutti vuoden
2025 alussa tehty asiakaspalvelun lilkkeen luovutus.

Katsauskauden lopussa henkildstémaara oli 705 (773).

Emoyhtid tyodllisti keskimaarin 623 (675) henkil6a,
joista vakituisessa tydsuhteessa tydskenteli 589 (634)
ja maaraaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli 33 (40).

Helen Sahkdverkko Oy:n keskimaarainen henkilés-
tomaara oli 84 (88). Muissa tytaryhtidissa ei ollut
henkildst6a katsauskauden aikana.

Merkittavimmat tapahtumat
heina-syyskuussa

- Emoyhtion yhdessé Alandsbanken Tuulivoima
Erikoissijoitusrahaston kanssa omistama Niinim&en
tuulipuisto valmistui Pieksémaelle. 22 tuulivoima-
lasta koostuva puisto on Itd-Suomen suurin ja sen
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kokonaisteho on 145,2 megawattia.

- Emoyhtidn Hanasaareen rakentuvan, Euroopan
suurimman séhkokattilalaitoksen peruskivi muurat-
tiin. S&hkokattilalaitoksen on maara valmistua
l@mmityskauden 2026-2027 aikana.

- Helen Sahkdverkko Oy kertoi séhkdn verkkopalvelu-
hintojen nostamisesta 1.10. alkaen. Siirto-, perus- ja
tehomaksujen arvonliséverolliset hinnat nousevat
noin 8 prosenttia.

Riskit ja epavarmuustekijat
Riskienhallinta

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita
liiketoimintaan liittyvia epavarmuuksia. Liiketoiminnan
merkittavat riskit liittyvat energiahyddykkeiden mark-
kinahintojen voimakkaaseen vaihteluun ja niiden

yh& heikompaan ennustettavuuteen, mikd aiheuttaa
liiketoimintariskeja sahkdn hankinnassa seka tukku-
ja vahittaismarkkinoilla. Alla on kuvattu konserniin
kohdistuvia ja toteutuneita merkittavimpia riskeja.

Strategiset riskit

Helenin strategiaan vaikuttavat ennakoimattomat
saantelymuutokset on tunnistettu merkittavaksi
riskiksi, joka vaikuttaa toimintaympariston kehitty-
misen ennustettavuuteen sekd puhtaan siirtyman
toteuttamiseen ajallaan. Uusiutuvan energian hank-
keita koskeva sdéntely tai toimintaympariston akki-
nainen muutos voi hidastaa investointeja tai muuttaa
niiden painopisteita. Poliittisten paattajien, virka-
kunnan ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa
kaytavan aktiivisen vuoropuhelun avulla Helen pyrKii
varmistamaan, etta saantely ja toimintaymparistén
kehitys hyodyttavat asiakkaita, yrityksia, ymparistoa ja
yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin.

Entistd vahvemmin tuuli- ja aurinkoenergia-
teknologioihin nojaava tuotantorakenne altistaa
Helenin markkina- ja teknologiariskeille. Pienydin-
voiman ja vedyn tuotannon osalta kehittyva tekno-
logia, pddomavaltaisuus seké vield muotoutumassa
oleva lupa- ja turvallisuussaantely aiheuttavat toteu-
tettavuuteen, aikatauluihin ja kannattavuuteen liittyvia
riskeja.

Datakeskusten tarjoamat synergiaedut energia-
jarjestelmalle on tunnistettu merkittavaksi mahdolli-
suudeksi. Helenill on sekd& osaaminen ettad valmiudet
toimittaa datakeskuksille niiden tarvitsema s&hko-
energia. Datakeskusten toiminnassa syntyva hukka-
(d8mpd voidaan hyddyntaa Helenin kaukolampdver-
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kossa samalla, kun datakeskukset saavat kayttéénsa
kustannustehokkaan jaadhdytysratkaisun.

Puhtaaseen siirtymaan liittyviin riskeihin varautu-
misessa Helenin tavoitteena on optimoida energian
tuotanto, hankinta, kayttd ja kustannukset seka hallita
markkinoihin liittyvia riskeja. Helen tavoittelee parasta
mahdollista tulosta tinkimatta toimitusvarmuudesta,
jotta se voi vastata asiakkaiden ja yhteiskunnan tarpei-
siin tehokkaasti.

Taloudelliset riskit

Helenin taloudellinen tilanne ja rahoitusasema
sailyivat katsauskauden aikana vakaina. Yhtié on inves-
toinut viime vuosina merkittdvasti puhtaaseen siirty-
maan, ja investointisuunnitelma jatkuu vahvana loppu-
vuoden 2025 aikana seka sen jalkeen. Valmistuvien
investointien onnistunut kayttédnotto on edellytys
liiketoiminnan kassavirran positiiviselle kehitykselle ja
sen myota investointiohjelman jatkolle.

Inflaatiotaso ja korkomarkkinat kehittyivat katsaus-
kauden aikana markkinoiden odotusten mukaisesti.
Geopolitiikan ja makrotalouden epdvarmuustekijat
tekevat lahitulevaisuuden ennakoinnista kuitenkin
haastavaa.

Operatiiviset riskit

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset vaikuttavat
energiajarjestelmén toimivuuteen. Mahdollisiin hairi-
6ihin varaudutaan optimoimalla energiantuotantoa,
saatamalla omaa sahkdnkulutusta ja toimimalla
sahkon jalkimarkkinoilla.

Markkinariskit

S&hkdn hinnan suuret vaihtelut niin lyhyelld kuin
pitkalla aikavalilla ovat Helenin lilketoiminnan
keskeinen epavarmuustekija. Uusiutuvan energian-
tuotannon kasvu ja sdhkdvarastojen lisdantyminen
vaikuttavat sdhkdn hintaan ja Helenin tulokseen.
Hinnanvaihteluita hallitaan hankkimalla sahko-
markkinoilta johdannaissuojauksia, optimoimalla
omaa tuotantoa ja varastojen kayttoa seké osallistu-
malla aktiivisesti vuorokausi- ja paivansisaisille markki-
noille. Hinnanvaihtelut tarjoavat myds mahdollisuuden
hyotya niistéd optimoimalla yhtién omaa toimintaa.

Vastuullisuusriskit

Helen tunnistaa epavarmuuden, ettd yleinen mielipide
energian eri tuotantomuotojen hyvaksyttavyydesta
voi muuttua. Talldin aiemmin hyvaksytyt tuotantotavat
eivat valttamattd enda vastaa asiakkaiden tai sidos-
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ryhmien ké&sitysté vastuullisesta energiantuotannosta.
Sidosryhmien tietoisuutta Helenin vastuullisuustydsta
pyritdan lisddmaan raportoimalla lilkketoiminnasta lapi-
nakyvasti ja viestimalla vastuullisuustoimenpiteista
avoimesti.

Helen tarkastelee yhtion toimintaan liittyvia
ilmastonmuutoksen aiheuttamia siirtymariskeja seka
mahdollisia fyysisia ilmastoriskeja osana ilmaston-
muutoksen siirtymésuunnitelman laatimista.

Nakymat tulevaisuuteen

Yhdysvaltojen asettamat tuontitullit ovat heikenta-
neet eurooppalaisen teollisuustuotannon ndkymia,
mika hillitsee energian kulutuksen kasvua koskevia
odotuksia. Nesteytetyn maakaasun tuonti Euroop-
paan on turvattu ja maakaasun 90 prosentin varas-
tointivelvoite lokakuun alun ja marraskuun lopun
valilld saavutettaneen ongelmitta. Talvea kohti tulta-
essa lammitysenergian tarve kasvaa, mika voi ajoit-
tain nostaa sahkon hintatasoa Euroopassa. Esimer-
kiksi Ranskan ydinvoimatuotanto on ollut viime aikoina
kuitenkin erittdin hyvalla tasolla, milld on ollut koko
Keski-Euroopan laajuinen hinnanvaihteluita tasaava
vaikutus.

Pohjoismaiden vesitilanne on nostanut sahkon
hintaodotuksia tulevan talven osalta, mika nakyy
jonkin verran kohonneissa johdannaishinnoissa. Alue-
kohtaiset erot vesikertymassa ovat kuitenkin edel-
leen varsin suuria. Pohjoisen Norjan ja Ruotsin hinta-
alueilla vettd on varastoituna edelleen normaalia
runsaammin, kun taas eteldss altaiden tayttdasteet
ovat alle pitkan aikavalin keskiarvojen. Tama lisaa
eteldisten hinta-alueiden korkeiden hintojen riskia
talven aikana, mikali Keski-Euroopan lammitystarve
lisdantyy ja maakaasun sekad sdhkén hinnat nousevat
pidempiaikaisesti. Suomeen nama vaikutukset heijas-
tuvat siirtoyhteyksien valistykselld seka Etela-Ruotsin
ettd Baltian kautta.

Maailman geopoliittinen tilanne on poikkeuksel-
lisen jannittynyt, ja muutokset voivat tapahtua nope-
asti ja yllattavin seurauksin. Energiamarkkinat eivét ole
tastd irrallaan, vaan hinnanvaihtelut, toimitusvarmuus
ja investointien ennakoitavuus ovat yha tiivimmin
sidoksissa kansainvéliseen kehitykseen. Helen toimii
sahkdmarkkinoilla monipuolisesti seka tuottajana,
myyjana ettd kuluttajana, mika vahentaa sen altistu-
mista markkinoiden heilahtelun aiheuttamille riskeille.
Helen pyrkii my6s hyédyntamaan hinnanvaihteluiden
tarjoamia mahdollisuuksia liilketoiminnassaan. Stra-
tegiansa mukaisella toiminnalla yhti6 voi tulevaisuu-
dessa entistd enemman tasapainottaa hinnanvaihte-
luita lisddmalla sahkon kulutusta, kun sita on tarjolla
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runsaasti ja vahentamalla sen kayttda, kun tarjontaa
on niukasti. Vuoden 2025 tulosnakymien odotetaan
olevan hieman edellisvuotta paremmat.

Helenin investoinnit puhtaan sahkon, lAmmaon ja
jaadhdytyksen tuotantoon konkretisoituvat olemassa
olevien tuotantoalueiden muuttaessa muotoaan
Helsingissa. Lammo&n tuotanto on pitkalle sahkdisty-
nytta ja koostuu enenevissa maarin lAmpdpumpuista
ja sdhkokattiloista seka kestavasté bioenergiasta.
Yhtion rakenteilla ollut tuulivoimakapasiteetti on
valmistunut ja uusia aurinkopuistoja seka sahko-
varastoja rakentuu ympari Suomea.

Uutena elementtind Helenin tuotantopalettiin
nousee vihrea vety, jonka laajamittaisen tuotannon
edellytyksia selvitetaan pilottilaitoksen avulla. Lisaksi
selvitystyd pienydinenergian roolista osana kestavaa
energiajarjestelmaa etenee.

Suomen on tarkeaa sailyttaa asemansa vakaana
ja ennustettavana investointiymparistona, jossa
puhdasta séhkda on tarjolla riittavasti myos tulevai-
suudessa. Helenin pitkajanteinen tyd energiajarjes-
telman joustavuuden ja toimitusvarmuuden kehitta-
miseksi tukee tata tavoitetta. Uusiutuvan energian-
tuotannon lisddminen, vetyratkaisuiden pilotointi,
pienydinenergian kehittdminen seka alykas ohjaus
muodostavat kokonaisuuden, joka vahvistaa Suomen
energiainfrastruktuuria ja parantaa sen kykya vastata
tulevaisuuden epavarmuuksiin.
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
Liikevaihto 201 200 975 1103 1523
Liikketoiminnan muut tuotot 2 1 5 5 8
Energian hankinta -97 -88 -399 -393 -528
Voimalaitospolttoaineostot -10 -9 -166 -319 -437
Aine- ja tarvikeostot -1 -2 -4 -8 12
Ulkopuoliset palvelut 11 -22 -55 -60 -87
Henkildstokulut -14 14 -48 -50 -10
Poistot ja arvonalentumiset -40 -31 -114 118 146
Liiketoiminnan muut kulut -33 -23 -86 -68 -92
Liikevoitto (-tappio) -3 12 108 92 159
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 2 14 -6 7 12
Korko- ja muut rahoitustuotot 3 0 1 22 25
Korko- ja muut rahoituskulut 10 -1 -30 -23 -27
Voitto (tappio) ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja 12 -2 83 84 145
Tuloverot 0 -4 -23 -16 -21
Vdhemmistdosuudet 5 0] -5 0 0]
Tilikauden voitto (tappio) -10 -6 55 67 124
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Konsernin tase

Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet T2 55 60
Liikearvo 186 203 195
Aineelliset hyddykkeet 2698 2430 2583
Osuudet osakkuusyhtidissa 112 115 114
Muut osakkeet ja osuudet 323 298 322
Pysyvat vastaavat yhteensa 3391 3101 3276
Vaihto-omaisuus 69 113 92
Myyntisaamiset 24 217 39
Lainasaamiset 174 196 170
Laskennalliset verosaamiset 7 7
Muut saamiset 32 88 46
Siirtosaamiset 55 79 167
Rahat ja pankkisaamiset 282 397 323
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 644 900 844
Vastaavaa yhteensa 4036 4001 4120
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Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepdaoma 600 600 600
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1251 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 349 285 283
Tilikauden voitto 55| 67 124
Oma paaoma yhteensa 2255 2204 2258
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva oma paaoma 115 106 107
Pitkdaikainen vieras padaoma

Varaukset 1 6 5
Pitkaaikaiset korolliset velat 1296 1369 1373
Laskennalliset verovelat 103 91 97
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1400 1466 1475
Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 137 32 103
Ostovelat 49 41 71
Muut lyhytaikaiset velat 80 153 101
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 266 226 281
Vastattavaa yhteensa 4036 4001 4120
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Q3/2025 Q3/2024 Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto -10 -6 55 67 124
Poistot ja arvonalentumiset 40 31 114 118 146
Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista 2 14 6 16 13
Rahoitustuotot ja -kulut 1 1 18 -8 1
Oikaisut 0 -4 -4 13
Tuloverot 4 16 16 21
Osinkotuotot 0 0 9 9
Maksetut korot -5 -5 -24 -25 17
Saadut korot 1 2 10 15 25
Muut rahoituserat -9 0 -37 12 14
Maksetut tuloverot -5 -4 13 -8 17
Kayttdpadoman muutos 12 -44 142 1 -16
Liiketoiminnan rahavirta (A) 27 -8 283 212 255
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin -86 143 -231 -375 -568
Kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitulot 0 0 0 4 4
Tytéryhtidosakkeiden luovutustulot 0 0 6
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhti6ihin 0 -4 13 -6
Investoinnit muihin sijoituksiin -3 -1 0 -37
Investointien rahavirta (B) -86 144 -236 -382 -600
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 22 45 27 158 187
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut 0 0 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos 5 -8 -53 -39 9
Maksetut osingot 0 -58 -38 -38
Lainasaamisten muutos 0 -4 -5 19
Paaomasijoitukset 0 0 0
Rahoituksen rahavirta (C) 27 37 -88 76 176
Rahavarojen muutos (A+B+C) -33 115 -41 -94 170
Rahavarat tilikauden alussa 315 513 323 491 491
Rahavarat tilikauden lopussa 282 397 282 397 323
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepdaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 600 1251 407 2258
Tilikauden voitto 55 55
Osingot -58 -58
Oma paaoma 30.9.2025 600 1251 404 2255
Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepdaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 600 1251 323 2174
Tilikauden voitto 67 67
Osingot -38 -38
Oma paaoma 30.9.2024 600 1251 352 2203
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Myynti

GWh Q3/2025 Q3/2024 Q1-Q3/2025 Q1-Q3/2024 2024
Sahkdn myynti 1242 1204 4133 3562 5283
S&hkdn siirron myynti 1127 1015 3800 3314 4571
Ld&mmaon myynti 509 466 3744 4206 5981
Jadhdytyksen myynti 99 99 179 205 244
Aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet

Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Hankintameno 1.1.2025 2839 2424 2424
Lisaykset 231 385 568
Poistot ja arvonalentumiset 114 118 146
Omaisuuden myynnit 0 -4 4
Vahennykset ja siirrot erien valilla -5
Hankintameno 30.9.2025 2 957 2 687 2839
Taseen ulkopuoliset vastuut

Milj. euroa 30.9.2025 30.9.2024 31.12.2024
Pankkivastuut 32 53 40
Vuokravastuut (alv O %) 383 37 392
Leasingvastuut (alv O %) 192 203 197
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta 49 59 49
Pankin kateisvakuudet 29 39 23
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Konserniyhtiot

Tytaryhtio Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Séhkdverkko Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalistanneva Sijoitustyhtid Ky Helsinki 33,3 %
Kalistanneva Holding Oy Helsinki 60,0 %
Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy Helsinki 60,0 %
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Kurikka 60,0 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 51,0 %
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 51,0 %
Jokituuli Sijoitusyhti® Ky Helsinki 18,3 %
Jokituuli Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinim&ki Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Sijoitusyhtid Ky Helsinki 18,3 %
Niinimé&ki Grid Oy Pieksamaki 45,9 %
Tuulipuisto Niiniméaki Oy Pieksamaki 51,0 %
Nurmijarven Séhkdvarasto Oy Helsinki 60,0 %
Osakkuusyhtid Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 %
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 %
Pjelax Vindkraft Ab/Oy N&rpid 40,0 %
&Charge GmbH Frankfurt 23,9 %
Viiatti GridCo Oy Kurikka 30,0 %
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Taloudellinen kalenteri

Helenin vuoden 2025 tilinpaatds julkaistaan maaliskuussa 2026.
Taloudelliset raportit ovat luettavissa Helenin verkkosivuilla.
Osavuosikatsauksen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.

Kaikki téssd raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkestd ja ennusteet tulevaisuutta koskevia arvioita. Ne perustuvat
tédmdnhetkiseen ndkemykseen ja sisdltdvdt siksi riskejd ja epdvarmuustekijéitd. Todelliset tulokset voivat olla merkittévdsti erilaiset.
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https://www.helen.fi/julkaisut
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