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Helenin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026: Investoinnit edistivat
kaukolammon sahkoistymista ja paastojen laskua

Tdssd osavuosikatsauksessa esitetyt luvut koskevat tammi-syyskuuta 2026, ellei toisin mainita. Sulkeissa esitetyt vertailuluvut viittaavat
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Heina-syyskuu 2026, IFRS

- Konsernin liikevaihto kasvoi verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 186 (154) miljoonaa euroa.
- Liikevoitto sailyi edellisvuoden tasolla ja oli 41 (29) miljoonaa euroa.
- Sahkon myynti pieneni 2 prosenttia ja oli 1219 (1 242) gigawattituntia.
- S&hkdn siirto Helsingissa pieneni 6 prosenttia ja oli 1 065 (1 127) gigawattituntia.
Lammo&n myynti kasvoi 1 prosentin ja oli 512 (509) gigawattituntia.
- Jadhdytyksen myynti pieneni 24 prosenttia ja oli 75 (99) gigawattituntia.

Tammi-syyskuu 2026, IFRS

- Konsernin liikevaihto kasvoi verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 1 099 (792) miljoonaa euroa.
Liikevoitto kasvoi ja oli 182 (151) miljoonaa euroa.

- Sahkdn myynti kasvoi 5 prosenttia ja oli 4 355 (4 133) gigawattituntia.

- Sahkon siirto Helsingissa kasvoi 5 prosenttia ja oli 3 971 (3 800) gigawattituntia.

- Ladmmodn myynti kasvoi 10 prosenttia ja oli 4 122 (3 744) gigawattituntia.

- Jadhdytyksen myynti pieneni 12 prosenttia ja oli 157 (179) gigawattituntia.

Konsernin avainluvut, IFRS

Milj. euroa, ellei toisin mainittu Q3/2026 Q3/2025  Muutos 03/2(?216 03/2:215 Muutos 2025
Liikevaihto 186 154 21% 1099 792 39 % 115
Kayttokate (EBITDA) 74 57 30 % 279 230 21 % 346

% liikevaihdosta 40 % 37% 8% 25 % 29 % 14 % 31%
Vertailukelpoinen EBITDA 51 60 15 % 254 230 10 % 360
Liikevoitto (EBIT) 41 29 4% 182 151 21 % 240

% liikevaihdosta 22 % 18 % 22 % 17 % 19% 1% 22 %
Vertailukelpoinen EBIT 18 32 -44 % 158 151 5% 254
Tulos ennen veroja 27 20 35% 152 126 21 % 210

% liikevaihdosta 15 % 13% 15 % 14 % 16 % 13 % 19 %
Bruttoinvestoinnit 27 86 -69 % 156 236 -34 % 424
Liikketoiminnan rahavirta 88 35 151 % 401 315 27 % 358
Korollinen nettovelka 1272 1335 5% 1483
Nettovelat/kayttdkate (liukuva 12 kk) 3,2 -* 4.2
Gearing, % 63 % 76 % 17 % 82 %
Omavaraisuusaste, % 47 % 45 % 4% 43 %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) (liukuva 12 kk), % 78 % -* 12 %
Taseen loppusumma 4275 3918 9% 4231
Keskim&arainen henkilostomaara 678 707 -4 % 706

* IFRS-siirtymdn alkaessa 1.1.2025 tunnuslukuja ei ole laskettu vertailutietojen ulottuessa vuoteen 2024.
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Tammi-syyskuun taloudellinen tulos

Helenin liikevaihto kasvoi 39 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon nahden sahkdn
markkinahinnan nousun ja Vare Oy:n konserniin
liittymisen my6té kasvaneen asiakasmaaran
seurauksena. Liikevaihto oli 1 099 (792) miljoonaa
euroa. Sahkon spot-hinnan keskiarvoksi muodostui 70
(39) euroa megawattitunnilta, mika on merkittavasti
edellisvuoden keskihintaa enemman. S&hkon hinnan
vaikutuksia ennakoitiin johdannaisilla tehtyjen
hintakiinnitysten avulla, mika tasasi seka sédhkon
tukkumyynnin ettad -oston hintavaihteluita.

Séhkdn tuotannon likkevaihto kasvoi edellisvuoteen
verrattuna. Sahkon vahittdismyynnin lilkevaihto
kasvoi merkittavasti Vare Oy:n konserniin liittymisen
ja sen myota kasvaneen asiakasmaaran seka sahkon
alkuvuoden korkean markkinahinnan takia. Myds
kaukoldmmaon liikevaihto kasvoi merkittévasti
alkuvuoden kylmasta saasté johtuneen korkean
kysynnan takia. Sahkon siirron liikevaihto kasvoi
hieman edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden.

Helenin liiketoimintojen kannattavuutta rasittivat
erityisesti kaukolampéliiketoiminnan heikompi
tulos seké paastojen kasvu. Ensimmaisella
vuosineljanneksella kylma saa lisasi lammitystarvetta,
mutta samalla polttoaineiden ja pdastboikeuksien
kustannukset nousivat merkittavasti. Toisella
vuosineljannekselld tavanomaista lAmpimampi saa
vahensi lammon kysyntaa, mika nakyi pienempina
myyntivolyymeina.

Poistot olivat 96 (79) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisen liikevoiton ulkopuolisissa
erissa oleva kayvan arvon muutos aiheutti 33
miljoonan euron positiivisen tulosvaikutuksen.
Téama johtuu suojauslaskennan ulkopuolelle
jaavien johdannaiserien, kuten maakaasu- ja
paastokauppajohdannaisten arvonmuutoksesta seka
IFRS:n kayttéonottoon liittyvista ajoitusvaikutuksista.
Kertaluonteisista erista puhdistettu vertailukelpoinen
liikevoitto oli 158 (157) miljoonaa euroa, jolloin
vertailukelpoinen suhteellinen kannattavuus
heikkeni ja oli 14 (19) prosenttia. Liikevoitto oli
edellisvuotta parempi ja oli 182 (151) miljoonaa euroa.
Suhteellinen kannattavuus kuitenkin heikkeni ja oli
17 (19) prosenttia. Sijoitetun padoman tuotto oli 7,8
(vertailuluku ei sovellu) prosenttia.

Toimitusjohtaja Olli Sirkka kommentoi

Sahkén hinnan nousu ja sen kehitys tulevana talvena
puhuttivat suomalaisia syksyn aikana. Helenin tehtava
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on huolehtia luotettavasta energiansaannista myos
markkinoiden vaihdellessa. Tammi-syyskuussa liike-
toimintamme kehittyi vakaasti: liilkevaihto ja liikevoitto
kasvoivat séhkdn hinnan nousun ja Vare Oy:n konser-
niin liittymisen myoté kasvaneen asiakasmaaran
seurauksena. Vahva taloudellinen kehitys mahdol-
listaa energiajarjestelméan uudistamisen ja kauko-
lBmmaon yha laajemman séhkdistamisen.

Saavutimme lammdntuotannon sahkdistamisessa
kolmannella vuosineljannekselld tarkean
virstanpylvaan, kun Eiranrannan [ampdpumppulaitos
siirtyi kaupalliseen kayttoon. Laitos kasvattaa
Helenin jo valmiiksi huomattavaa lampdpumppu- ja
sahkdkattilakapasiteettia, ja sen tuottama lampd
palvelee asiakkaitamme tulevalla lammityskaudella.
Lisaksi sovimme OnZero Finland Oy:n kanssa uuden
datakeskuksen hukkaldammaon liittaémisestad Helsingin
kaukolampdverkkoon. Datakeskusten hukkalammaon
hyédyntdminen on seka resurssitehokasta etta
yhteiskunnan kokonaisedun mukaista, silla sen
avulla voidaan vahentaa seka muuta sahkén kayttéa
ettd polttamiseen perustuvaa lammdntuotantoa.
Nain datakeskusten energiatehokkuus lahes
kaksinkertaistuu ja hy6ty yhteiskunnalle paranee
merkittavasti.

Juhlistimme kesan lopulla Helenin uusiutuvan
sahkéntuotantokapasiteetin uusinta lisaysta Kalannin
aurinkopuistoa Uudessakaupungissa. Suomen suurin
aurinkopuisto vahvistaa kotimaisen uusiutuvan
sahkdn tarjontaa ja vauhdittaa omalta osaltaan koko
yhteiskunnan sahkaéistymista. Aurinkopuisto tuo
pitkdaikaista elinvoimaa myds paikallisesti.

Katsauskauden aikana Helen luopui sahkdautojen
latausliiketoiminnasta, joka on rakentunut
padkaupunkiseudulla vakiintuneeksi ja toimivaksi
markkinaksi viimeisten vuosien aikana. Nyt on oikea
aika mahdollistaa liiketoiminnan kehittyminen siihen
erikoistuneiden yritysten toimesta. Liséksi ratkaisu
tukee Helenin strategista tavoitetta keskittda paddomia
ja osaamista niihin lilkketoimintoihin, joissa voimme
parhaiten vauhdittaa energiamurrosta ja polttoon
perustuvasta energiantuotannosta irtautumista.

Saariippuvaisen sahkdntuotannon osuuden
kasvaessa energiajarjestelman joustavuuden merkitys
korostuu entisestdaan. Helenin vahvuus on kyky
yhdistaa sahko- ja lampdojarjestelman ohjaus yhdeksi
kokonaisuudeksi. Kehitimme aktiivisesti ratkaisuja,
joiden avulla voimme hyddyntaa markkinoiden
vaihtelua tehokkaasti turvaten asiakkaillemme
toimitusvarman energian kaikissa tilanteissa. Helenin
kyky tuottaa jatkuvasti kasvavia joustoja markkinalle
ja sitd kautta tasoittaa sahkdn hintavaihteluja
valtakunnallisesti on likketoimintamme ydinta.

Jatkamme myds pitkan aikavalin investointien
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valmistelua. Tavoitteemme irtautua polttoon
perustuvasta energiantuotannosta vuoteen

2040 mennessa ohjaa paatdksiamme, ja sita
varten perustamamme ydinenergiahanke etenee
suunnitellusti. Hankkeen seuraava merkittava vaihe
on ymparistévaikutusten arviointimenettely, jonka
valmistelu on kaynnissa.

Energiamarkkinoiden toimintaymparistd jatkuu
geopoliittisten jannitteiden vuoksi epavarmana,
mutta Helenin strateginen suunta on selkea.
Investoimme vahapaastdiseen energiantuotantoon,
energiajarjestelman joustavuuteen ja uusiin
teknologioihin, jotka vahvistavat toimitusvarmuutta
ja kilpailukykya sekd mahdollistavat siirtyman kohti
ydinvoimaa ja polttamatonta energiajarjestelmaa.

Toimintaymparisto

Kolmannella vuosineljanneksella
energiamarkkinoiden kehitysta ohjasi edelleen
geopoliittinen epdvarmuus. Lahi-idan konfliktin
pitkittyminen ja héiriot Hormuzinsalmen liikenteessa
yllapitivat 6ljyn ja nesteytetyn maakaasun (LNG)
saatavuuteen liittyvadd epavarmuutta. Vaikka
LNG-kuljetukset Hormuzinsalmen kautta lisdantyivat
katsauskauden loppua kohden, toimitusmaarat
jaivat edelleen selvasti keskimaaraista pienemmiksi.
Euroopan riippuvuus LNG-tuonnista korostaa
maailmanlaajuisten toimitusketjujen merkitysta
energian hintakehitykselle.

Maakaasumarkkinoilla huomio kohdistui
tulevaan talvikauteen. Euroopan kaasuvarastot
olivat viime talven jaljiltéd poikkeuksellisen matalalla,
mika lisési LNG:n kysyntaa ja yllapiti sitéd koskevaa
Kilpailua Aasian kanssa kiredna koko keséan ajan.
Katsauskauden lopussa varastojen tayttéaste oli noin
70 prosenttia, mika on selvasti ajankohdan tyypillista
tasoa véhemman. TTF-kaasun l&himman kuukauden
futuurihinta nousi vuosineljanneksen alun noin 45
eurosta lahes 85 euroon megawattitunnilta syyskuun
puolivaliin mennessa mutta laski kuun loppua kohden
noin 75 euroon megawattitunnilta.

Kaasumarkkinoiden kehitys nakyi myos
sahkdmarkkinoilla. Keski-Euroopassa
sahkdn termiinihintoja nostivat seka korkeat
polttoainekustannukset ettd paastdoikeusmarkkinan
kehitys. EU:n paastdoikeuden hinta vaihteli padosin
80-87 euron valilla hiilidioksiditonnilta, mika yllapiti
fossiilisten tuotantomuotojen korkeaa kustannustasoa
ja heijastui laajasti sahkon hinnoitteluun.

Pohjoismaisilla markkinoilla keskeisin
hinnannousua vahvistanut tekija oli heikko
hydrologinen tilanne. Pitkdan jatkunut kuiva saa
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piti vesivarastot keskimaaraistd matalammalla
tasolla erityisesti Eteld-Norjassa. Lisaksi Ruotsin
ydinvoimalaitoksissa tehdyt huollot seka yksittaiset
hairidt vahensivat sdhkon tarjontaa. Samaan aikaan
tuulivoimatuotannon voimakas vaihtelu voimisti
sahkdn hinnan vaihtelua.

Suomessa sahkojarjestelman tasapainoa
yllapiti ydinvoiman hyva kaytettavyys ennen
syksyn vuosihuoltojakson alkua. Téasta huolimatta
Pohjoismaiden heikko vesitilanne ja Manner-
Euroopan kohonnut hintataso nékyivat myds Suomen
markkinalla etenkin vdahatuulisina jaksoina. Toisaalta
runsas tuulivoimakapasiteetti laski hintoja ajoittain
merkittavasti.

S&hko- ja energiamarkkinoihin liittyvien
kansallisten lainsdadéntdhankkeiden valmistelu
eteni kolmannella vuosineljanneksella erityisesti
ydinenergiaa, alueiden kaytt6a, sahkojarjestelman
toimitusvarmuutta ja puhtaan siirtyman investointeja
koskevissa uudistuksissa.

Eduskunta hyvéksyi uuden ydinenergialain,
jolla uudistetaan ydinenergiaa koskeva saantely
kokonaisuudessaan. Samalla lain nojalla annettavat
asetukset l&@hetettiin lausuntokierrokselle.
Uudistuksen tavoitteena on sujuvoittaa
ydinlaitoshankkeiden toteuttamista, selkeyttda
lupamenettelyja sekd parantaa ydinenergian
tuotannon kustannustehokkuutta. Laki vahvistaa
pienydinvoimahankkeiden kehittamisen ja
ydinenergian hyodyntamisen edellytyksia sahkoén ja
(Bmmaon tuotannossa.

Uuden alueidenkayttolain kasittely eteni
eduskunnassa. Esitys sisaltda uusia saannoksia
erityisesti tuuli- ja aurinkovoimarakentamiseen,
mukaan lukien tuulivoimaloiden vahimmaisetaisyyksia
seka suurten aurinkovoimahankkeiden kaavoitusta
koskevia vaatimuksia.

Puhtaan siirtyman investointien verohyvityksen
jatkovalmistelu eteni lausuntokierroksen jalkeen.
Esityksen tavoitteena on jatkaa investointikannustinta
vuosille 2026-2027 ja edistaa siten teollisuuden
paastévahennyksiin, energian varastointiin ja
puhtaaseen teknologiaan liittyvia investointeja.

Ty6- ja elinkeinoministeri6 jatkoi séhkojarjestelman
toimitusvarmuutta parantavan tukimekanismin
valmistelua. Katsauskauden aikana hallitus ilmoitti
valmistelevansa lainsaadantoa sahkojarjestelman
kestavyyden ja toimitusvarmuuden vahvistamiseksi
muuttuvassa energiajarjestelmassa.

EU-tasolla keskeisinta oli Euroopan komission
heindkuussa julkaisema paastokauppajarjestelman
(EU ETS) uudistusehdotus. Uudistuksella valmis-
tellaan paastdkauppaa vuosille 2031-2040 osana
EU:n vuoden 2040 ilmastotavoitteen toimeenpanoa.
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Ehdotus sisaltdd muutoksia muun muassa paasto-
katon kehitykseen, markkinavakausvarantoon seka
teollisuuden kilpailukykya koskeviin mekanismeihin.

Asiakkaat

Kuluttaja-asiakkaiden kiinnostus energiahintojen
ennakoitavuutta kohtaan vahvistui kolmannella
vuosineljanneksella. Pienasiakkaiden keskuudessa
kiintedhintaisten seké kulutusvaikutuksellisten
maaraaikaisten sahkdsopimusten kysynta kasvoi
maltillisesti samalla, kun pérssisahkdsopimusten
kysynta hieman laski. Toisella vuosineljanneksella
lanseerattu porssiséhkdn Hintakiinnitys-palvelu
heratti kuitenkin kiinnostusta poérssisdhkdasiakkaiden
keskuudessa.

Sahkdenergian myynti kuluttajille ja pienyrityksille
oli katsauskauden aikana 3 030 (2 316) gigawatti-
tuntia ja suuryrityksille 2 310 (1 647) gigawattituntia.
Myydyn energian kokonaismé&ara kasvoi edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon nahden lahes 35 prosenttia.
Kasvu selittyy pdaosin Helen Oy:n ja Vére Oy:n yhdisty-
misen myo6ta kasvaneella asiakaskannalla.

Kaukolammon kysynta nousi 10 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli
4122 (3 744) gigawattituntia. Jddhdytyksen kysynta
oli 154 (176) gigawattituntia, mika on 12 prosenttia
vahemman kuin edellisvuonna. Yritys Helen -palvelun
aktiivisten kaukolampdasiakkaiden maara kasvoi yli 10
prosenttia edellisvuodesta.

Sahkon kuluttaja-asiakkaiden asiakaskokemusta
mittaava NPS-arvosana séilyi kilpailijoiden painotettua
keskiarvoa korkeammalla tasolla koko katsauskauden
ajan. Alkuvuoden vahvan kehityksen jalkeen trendi
kaantyi kuitenkin laskuun. Muutoksen taustalla
vaikuttavat sdhkdn hintatason nousu seké asiakkaiden
kasvanut huoli hintojen tulevasta kehityksesta.
Asiakaspalveluun tuli katsauskauden aikana noin
444 000 yhteydenottoa. Puhelinasiakaspalvelun
sujuvuutta mittaava CES-arvosana sailyi hyvalla tasolla
ja parantui edellisvuoteen nahden.

Tekoalyagenttien hyédyntémisté
asiakaskohtaamisissa laajennettiin suunnitelmallisesti.
Katsauskauden aikana julkaistiin yhteensa 61
uutta Al-agenttia, mika nosti kdytéssa olevien
agenttien kokonaismaaran 98:aan. Agentit kattavat
seka asiakaspalvelua tukevat keskusteluagentit
ettd ratkaisuagentit, jotka pystyvat hoitamaan
asiakaskohtaamisen alusta loppuun. Asiakkaat
kavivat katsauskauden aikana yhteensa noin 263 000
keskustelua Al-agenttien kanssa. Asioinnin sujuvuutta
mittaava CES-arvosana sailyi Al-agenttien osalta
erinomaisella tasolla.
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Toimitusvarmuus

Sahkdénjakelun toimitusvarmuus oli katsauskauden
aikana aikaisempiin vuosiin ndhden heikompi
keskimaaraista vaativampien hairididen vuoksi.
Hairidista johtuva keskimaarainen asiakaskohtainen
keskeytysaika oli 3,4 (0,7) minuuttia ja suunnitelluista
toistd johtuva keskimaaréinen asiakaskohtainen
keskeytysaika oli 0,8 (1,1) minuuttia.

Ladmmaobnjakelun toimitusvarmuus
sailyi hyvalla tasolla. Suunnitelmallisia
jakelukeskeytyksia oli katsauskauden aikana 217
(2517) ja suunnittelemattomia &killisten vika- ja
hairidtilanteiden aiheuttamia jakelukeskeytyksié oli 60
(45). Keskimaarainen asiakaskohtainen keskeytysaika
oli 1,6 (2,9) tuntia.

Myds kaukojaahdytyksen toimitusvarmuus sailyi
hyvalla tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia
oli katsauskauden aikana 9 (10). Keskimaéarainen
asiakaskohtainen keskeytysaika oli 1,6 (0,9) tuntia.

Energiantuotanto ja paastokehitys

Sahkdn tuotannon kokonaismaara kasvoi 9 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli
4 351 (3 979) gigawattituntia. Ydinvoimalla tuotetun
sahkén maara kasvoi 9 prosenttia ja oli 1767 (1 627)
gigawattituntia. Tuulivoimalla tuotetun sahkén maara
kasvoi 7 prosenttia ja oli 1 395 (1 300) gigawattituntia.
Fossiilisilla polttoaineilla tuotetun sahkdn maara
kasvoi 24 prosenttia ja oli 587 (472) gigawattituntia.
Ydinvoima kattoi Helenin séhkén tuotannosta

41 prosenttia ja uusiutuvat tuotantomuodot 46
prosenttia. Jaljelle jadva osuus tuotettiin maakaasulla.

Sahkon tuotantomuotojen jakautuminen

Q1-Q3/2026 Q1-Q3/2025
Ydinvoima 141 % 41%
Tuulivoima 32 % 33 %
Maakaasu 13 % 6%
Vesivoima 12 % 14 %
Aurinkovoima 2% 0,2 %
Kivihiili 0% 5%
Polttodljy 0% 0%
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Ld&mmon tuotannossa fossiilisilla polttoaineilla
tuotetun energian osuus oli 23 prosenttia. Bioenergia
kattoi 44 ja lampopumput ja séhkdkattilat yhteensa
34 prosenttia ldmmon tuotannosta. LAmpdépumpuilla
tuotetun l@mmadn maara kasvoi 7 prosenttia ja oli 923
(864) gigawattituntia. Limmon tuotannon kokonais-
maara pysyi lahes ennallaan edellisvuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon ndhden ja oli 4 287 (4 267) gigawat-
tituntia. Biopolttoaineiden kaytt6 kasvoi 11 prosenttia,
maakaasun kayttd 104 prosenttia ja polttodljyn kayttd
257 prosenttia.

LAmmon tuotantomuotojen jakautuminen

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1),

milj. t CO,-ekv.

Q1-Q3/2026 Q1-Q3/2025
Biomassa 44 % 38 %
Lampopumput 22 % 20 %
Maakaasu 15 % 15 %
Sahkdkattilat 12 % 1%
Polttodljy 7 % 3%

Kivihiili 0% 13%

Energiantuotannon suorat kasvihuonekaasupaéastot
(Scope 1) olivat 0,36 (0,47) miljoonaa tonnia hiilidioksi-
diekvivalenttia. Paastot laskivat 24 prosenttia edellis-
vuoteen néhden alkuvuoden haastavista sédolosuh-
teista aiheutuneesta normaalia suuremmasta l@ammi-
tystarpeesta ja sen myota kasvaneista paastoista
huolimatta. Hiilidioksidin ominaispaastot pienenivat
30 prosenttia ja olivat 45 (64) grammaa hiilidioksidiek-
vivalenttia tuotettua kilowattituntia kohden. Paastojen
merkittdvan laskun taustalla on erityisesti fossiilisten
polttoaineiden kaytdn huomattava vaheneminen.
Helen lopetti kivihiilen kaytdn kevaalla 2025.

Paastojen kehityssuunta on laskeva. Paastdihin
vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit
vahapaastdiseen energiantuotantoon. Investointioh-
jelman toteuttaminen kestaa useita vuosia, ja Helenin
ominaispaastojen arvioidaan olevan vuonna 2030 noin
19 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia myytya kilowatti-
tuntia kohden.

2026 2025 Muutos
Q1 0,33 0,40 7%
Q1-Q2 0,35 0,44 19 %
Q1-Q3 0,36 0,47 -24 %
Q1-04 0,55

Suorat vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot

(Scope 1), milj. t CO_-ekv.

28 o7
1,7
13
0,5
2021 2022 2023 2024 2025

Energiantuotannon ominaispaastot,
g CO,-ekv./kWh

2026 2025 Muutos
Q1 70 101 -31%
Q1-Q2 54 76 29 %
Q1-Q3 45 64 -30 %
Q1-04 53
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Energiatuotannon vuosittaiset ominaispaastot,
g CO,-ekv./kWh

232
216

156
114

53

2021 2022 2023 2024 2025

Tutkimus, kehitys ja innovaatiot

Helen keskittyy tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
nassaan polttoon perustuvasta energiantuotannosta
irtautumista seka energiajarjestelman joustavuutta
tukeviin hankkeisiin. Sen tavoitteena on (6ytaa uusia
kustannustehokkaita ratkaisuja etenkin kaukoldammon
tuotantoon.

Osana pitkan aikavalin suunnitelmaansa Helen
edisti ydinenergiaohjelmaa, joka tahtaa ydinenergian
hyédyntédmiseen kaukoldmmaon tuotannossa. Kayn-
nissa olevan vaiheen keskeisia osia ovat liiketoiminta-
ja omistusmallin maarittely, laitostoimittajien ja tekno-
logiavaihtoehtojen arviointi seka sijoituspaikkavaih-
toehtojen kartoitus. Hankkeen ympaéristdvaikutusten
arvioinnin ohjelma toimitettiin ty6- ja elinkeinominis-
teriolle kolmesta vaihtoehtoisesta sijoituspaikasta:
Salmisaari, Vuosaari ja Ostersundom. Myds pienydin-
energiaa koskevien yhteistydmahdollisuuksien selvit-
tamisté jatkettiin yndessa kumppaneiden kanssa.
Helen pyrkii edistam&éan pienydinreaktoreita koskevan
saantelyn uudistamista seka teollisuuden ja viran-
omaisten valisid keskusteluyhteyksia.

Kaukolamma&n tuotannon osalta tutkittiin myos
hukka- ja ympéaristdlampdjen, sdhkokattiloiden seka
ldampdvarastojen hyddyntamista. Selvitysten pohjalta
on parhaillaan rakenteilla useita séhkdkattiloita ja
lampdpumppulaitoksia seka lampdvarastoja. Uusia
hukkalammon lahteita kartoitettiin erityisesti padkau-
punkiseudun kasvavan datakeskustoiminnan piirista.
Selvityksen kohteena on useita potentiaalisia datakes-
kuksia. Elokuussa julkistettiin sopimus OnZeron uuden
datakeskuksen tuottaman hukkaldmmon hyédynta-
misestd Helenin kaukolampdverkossa. My6s uuden
ld8mpdvaraston rakentamisedellytyksia selvitettiin.

7 Helenin osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2026 | 29.10.2026

Lisaksi tehtiin investointipaatds Salmisaaren pelletti-
laitoksen hydtysuhteen nostamisesta innovatiivisella
savukaasujen talteenottoratkaisulla.

Helenin digistrategian toimeenpano jatkui uuden
toimintamallin mukaisesti Helen Oy:n ja Vare Oy:n
yhdistymisen my6té taydentyneilld kokoonpanailla.
Vesivoimaloissa ja tuulipuistoissa kaytdssa olevaa
automaatiojarjestelmaa laajennettiin edelleen, ja
katsauskauden lopussa se otettiin kdyttdon Karahkan
tuulipuistossa. Samalla valmisteltiin uusiutuvaa
sahkoa tuottavien laitosten vaiheittaista siirtdmista
automaattisen operoinnin piiriin. Tekoalyn hyédyn-
tamista laajennettiin ottamalla kayttéon palvelu,
jolla Helenin dataa voidaan analysoida luonnollisella
kielelld.

Joustavuutta edistadkseen Helen tutki aktiivi-
sesti kasvumahdollisuuksia erityisesti kulutusjouston
alueella. Yhtid uskoo erilaisten joustoratkaisuiden
hyddyttavan sahkojarjestelmaa merkittavasti vahvis-
tamalla muun muassa markkinajoustavuutta, edista-
malla avointa kilpailua seké luomalla uusia palveluita.
Helenin tavoitteena on lisatéd kulutusjoustoa ja tarjota
asiakkailleen helposti kdyttéonotettavia joustopalve-
luita.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 156 (236)
miljoonaa euroa, joista kdyttdomaisuusinvestointien
maara oli 154 (231) miljoonaa euroa. Emoyhtidon osuus
kayttdomaisuusinvestoinneista oli 111 (138) miljoonaa
euroa ja Helen Sahkdverkko Oy:n osuus 20 (19)
miljoonaa euroa.

Investoinnit keskittyivat kaukolammaon sahkoista-
miseen, uusiutuvan sahkén tuotantoon, sdhkdverkon
vahvistamiseen seka energiajarjestelman jousta-
vuuden lisddmiseen.

Eiranrannan lamp&pumppulaitos siirtyi kesdkau-
della ldmpdépumppujen ja séhkdkattilan osalta kaupal-
liseen kayttéon. Puhdistetun jateveden hukkalammon
hyédyntédmisen koekayto6t jatkuivat. Hanke on saanut
Euroopan unionin NextGenerationEU-rahoitusta
Suomen kestavan kasvun ohjelmasta.

Patolan tuotantoalueelle rakennettavien séhkokat-
tila- ja lAmpOépumppulaitosten asennustyot jatkuivat.
Uuteen teknologiaan perustuva ilma-vesilampdpump-
pulaitos on kokoluokassaan ensimmainen maail-
massa.

My®6s Hanasaaren energiakortteliin rakennettavan
sahkokattilalaitoksen ja l@mpdvarastojen asennustyot
jatkuivat. L&mpdvarastot saavuttivat 40 metrin harja-
korkeuden. Neljasta sahkdkattilasta koostuva tuotan-
tolaitos on Euroopan suurin.
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Tuotantomuoto Laji Sijainti Teho Arvioitu valmistuminen

Séhkokattila Lampo Patola Lampo: 100 MW Lammityskausi 2026-2027
Lampopumppu (ulkoilma) Lampo Patola Lamp6: 20-33 MW Lammityskausi 2026-2027
Séhkokattila Lampo Hanasaari Lamp6: 200 MW Lammityskausi 2026-2027
Lampdvarasto L&mpd Hanasaari Lamp6: 100 MW ja 1000 MWh  Lammityskausi 2026-2027

Séhkéntuotannon osalta jatkettiin aiemmin tehdyn
aurinkovoimainvestoinnin kayttéonottoa seka vesivoi-
malaitosten korjausrakentamista. Liséksi panostettiin
tuotanto-omaisuuden kaytettdvyyden parantamiseen,
kustannustehokkuuteen ja tuotannon hallintaan.

Uusiutuvan sahkon avulla vetya tuottavan
3H2-pilottilaitoksen rakentaminen eteni laiteasennuk-
siin. Vedyn tuotannon on maara kaynnistya vuonna
2027. Tuotannon sivutuotteena syntyva hukkaldmpo
tullaan hyddyntdamaan Helenin kaukoldmpdverkossa.

Helen Sahkdverkko Oy:n 400 kilovoltin suurjénnite-
verkon rakentamiseen liittyvat hankinnat kdynnis-
tyivat. Projektissa rakennetaan kaapeliyhteys Vanhan-
kaupungin ja Sérndisen vélille sekd 400 kilovoltin
sahkdasema Sornaisiin. Projekti valmistuu vaiheittain
vuosina 2030-2031.

Helen Sahkdverkko Oy:n ja Helsingin kaupungin
yhteistydssa suunnittelemien sahkdverkon muutos-
toiden toteutukset Lantisen bulevardikaupungin
alueella etenivat aikataulussa seka Pitdjanméaen
sahkdasemasiirron rakennustdiden etta suurjannit-
teisten 110 kilovoltin avojohtojen osittaisen kaape-
loinnin maarakennustéiden osalta.

My®s Patolan ja Hanasaaren tuotantoalueiden
sahkdverkon liittymainvestoinnit etenivat suunnitel-
lusti. Etluettavien energiamittareiden laajamittainen
uudistaminen edistyi aikataulussaan.

Rahoitus ja rahavirta

Konsernin omavaraisuusaste oli 47 (45) prosenttia

ja korollisen rahoitusvelan maara oli 1 686 (1 579)
miljoonaa euroa. Likvidit varat olivat yhteensa 421
(288) miljoonaa euroa. Maksuvalmiuden turvaamiseksi
emoyhtidlla on kaytettavissadan 500 miljoonan euron
syndikoitu valmiusluotto, joka oli tilikauden p&attyessa
kokonaan nostamatta, seka joustavan kayttopadoma-
rahoituksen tukemiseksi 500 miljoonan euron yritys-
todistusohjelma, josta oli tilikauden paattyessa liikkee-
seen laskettuna O (0) miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa
emoyhtidn ja tytaryhtididen pddomarakennetta,
vieraan padoman hankintaa, rahoitusriskeiltad suojau-
tumista, kassavarojen sijoitustoimintaa seka kaytto-
paaoman ja likviditeetin hallintaa. Rahoituksen hoidon

tavoitteena on riittdvan maksuvalmiuden varmista-
minen, rahoitusriskien hallinta, rahoitus- ja sijoitustoi-
minnan keskitetty hoito, nettorahoituskustannusten
minimoiminen sekd strategian mukaisten toimenpi-
teiden ja investointien mahdollistaminen. Konserni
noudattaa rahoitus- ja sijoitustoiminnassaan matalaa
riskiprofiilia. Korkoriskia hallitaan korkosuojauksilla ja
valuuttakurssiriskia valuuttasuojauksilla rahoitus- ja
sijoituspolitiikan mukaisissa rajoissa. Korko-, valuutta-
ja hyédykejohdannaisia kaytetdan vain suojaustarkoi-
tuksiin. Jalleenrahoitusriskia hallitaan ajallisella hajau-
tuksella ja rahoituksen vastapuoliriskia luotonanta-
jien hajautuksella. Sijoitusten vastapuoliriskid hallitaan
suorien sijoitusten osalta luottoluokitusvaatimuksella
ja sijoitusrahastojen osalta hajauttamalla sijoitukset
seka rajoittamalla sijoituksen osuutta rahaston mark-
kina-arvosta.

Konsernin pitkdaikainen ja lyhytaikainen korol-
linen rahoitusvelka muodostuu omistajalta otetuista
157 miljoonan euron padomalainasta ja 67 miljoonan
euron seniorilainasta ja 1462 miljoonan euron rahalai-
toslainoista.

Vastuullisuus

Helen paivitti kolmannen vuosineljanneksen aikana
kaksinkertaisen olennaisuuden arviointinsa ja kesta-
vyysohjelmansa vastaamaan muuttunutta toimintaym-
paristoa. Paivityksen myota arvoketjun tydntekijdiden
tydolot nousivat uudeksi olennaiseksi kestavyysai-
heeksi. Kivihiilen kaytdn paattymisen seurauksena
ilman pilaantumista ei endé arvioitu Helenille olennai-
seksi kestavyysaiheeksi. Lisaksi vastuullisuusviestintaa
ja ympaéristovaittamien kayttda kehitettiin viestinnan
lapindkyvyyden lisdamiseksi ja kuluttajansuojalainsaa-
danndén vaatimusten tayttamiseksi.

Henkilosto

Helenin keskimaarainen henkiléstémaara oli 678
(707). Henkildstomaaran muutokseen vaikuttivat
vuoden 2026 alussa kaydyt koko konsernia koskeneet
muutosneuvottelut seké konserniin liittyneen Vare
Oy:n henkil6std. Katsauskauden lopussa henkildsto-
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maara oli 673 (705).

Emoyhtio tyollisti keskimaarin 588 (623) henkilda,
joista vakituisessa tydsuhteessa ty6skenteli 563 (589)
ja maaraaikaisessa tyosuhteessa tydskenteli 25 (33).

Helen Sahkdverkko Oy:n keskimaarainen henkilds-
tomaara oli 78 (84). Vuoden 2026 alussa perustetun
Helen Ydinvoima Oy:n keskim&ardinen henkildsto-
maara oli 9. Liséksi kesdkuussa Helen Salkunhallinta
Oy:ksi nimetyn Vare Salkunhallinta Oy:n keskimaa-
réainen henkiléstomaara oli 4.

Merkittavimmat tapahtumat
heina-syyskuussa

- Emoyhtid otti kdyttddn Eiranrannan lampdpumppu-
laitoksen, joka tuottaa kaukolampa ja kauko-
jaahdytysta puhdistetun jateveden sisaltamasta
hukkaenergiasta. Kokonaisuuteen kuuluu myés 30
megawatin sahkokattila.

- Emoyhtié sopi OnZero Finland Oy:n kanssa uuden
datakeskuksen hukkaldmmon liittamisesta Helsingin
kaukolampdverkkoon. Laitos voi tuottaa kaukolam-
pdverkkoon vuosittain yli 500 000 megawattituntia
[@ampoa.

- Helen Séhkoverkko Oy nosti verkkopalveluhintoja
lokakuusta alkaen. Hintojen nosto perustuu olosuh-
teiden olennaiseen muuttumiseen. Sdhkdverkon
investointitarpeet ovat kasvaneet ja verkkotoimin-
nasta aiheutuvat kustannukset ovat nousseet.

- Helenin sdhkbautojen latausliiketoiminta siirtyi
Plugit Finland Oy:lle. Jarjestely tukee Helenin strate-
gista polttamattomuustavoitetta yhtion keskittyessa
sahkon, ldmmaon ja jadhdytyksen tuotantoon ja
myyntiin sekd energiajarjestelman joustavuuden
lisdédmiseen.

- Digitaaliset ratkaisut -toiminnon johtaja Tuomas
Teuri ilmoitti jattavansa Helenin. Teuri jatkaa yhtion
palveluksessa siirtymakauden ajan. Toimenpiteet
hénen seuraajansa rekrytoimiseksi on kdynnistetty.

Riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita
liketoimintaan liittyvid epdvarmuuksia. Liiketoiminnan
merkittavimmat riskit liittyvat sahkén hankintaan seka
tukku- ja vahittdismarkkinoilla toimimiseen. Naita ovat
energiahyddykkeiden markkinahintojen voimakas
vaihtelu ja niiden yha heikompi ennustettavuus. Alla
on kuvattu konserniin kohdistuvia muita merkittavia
riskeja.
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Ennakoimattomat sdantelymuutokset on tunnis-
tettu riskiksi toimintaympéariston ennustettavuudelle.
Helen kay aktiivista vuoropuhelua paattdjien ja sidos-
ryhmien kanssa varmistaakseen, etta saantelykehitys
tukee asiakkaita, yrityksia, ymparistda ja yhteiskuntaa.

Helenin taloudellinen tilanne ja rahoitusasema
sailyivat kolmannen vuosineljanneksen aikana
vakaina. Lisdantynyt geopoliittinen ja makrotaloudel-
linen epavarmuus vaikuttaa globaaleihin energia- ja
rahoitusmarkkinoihin ja siten myds Helenin toimin-
taymparistéon. Energiahyddykkeiden markkinahinnat
reagoivat yha herkemmin geopoliittisiin tapahtumiin,
ja hintavaihteluiden voidaan odottaa jatkuvan myds
l8hitulevaisuudessa.

S&hkoén hinta ja sen suuret vaihtelut niin lyhyella
kuin pitkalla aikavalillda ovat Helenin liiketoiminnan
kannattavuuden kannalta keskeinen epavarmuuste-
kija. Suomen alueen sahkén hinta oli katsauskauden
aikana viime vuoden vastaavaa ajanjaksoa matalampi.
Hinnanvaihteluita hallitaan hankkimalla s&hkomark-
kinoilta johdannaissuojauksia, optimoimalla omaa
tuotantoa ja varastojen kayttoa seka osallistumalla
aktiivisesti vuorokausi- ja paivansisaisille markkinoille.
Hinnanvaihtelut tarjoavat myés mahdollisuuden
hyotya niistd optimoimalla yhtion omaa toimintaa.

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset vaikut-
tavat energiajarjestelman suorituskykyyn. Mahdolli-
siin hairidihin varaudutaan optimoimalla energiantuo-
tantoa, sdatamalld omaa sdhkdnkulutusta ja toimi-
malla séhkdn jalkimarkkinoilla.

Nakymat tulevaisuuteen

Lahikuukausien markkinakehitys riippuu geopoliit-
tisen tilanteen kehittymisesta seka siita, kuinka hyvin
Eurooppa onnistuu turvaamaan energiansaannin
tulevalla talvikaudella. Merkittavia tekijoita taman
kannalta ovat Lahi-idan tapahtumat, LNG-toimitusten
jatkuvuus sekd Hormuzinsalmen lilkkenteen turvalli-
suus. Mahdolliset uudet hairiét maailmanlaajuisissa
toimitusketjuissa voivat nostaa energian hintaa nope-
asti ja aiheuttaa merkittavia muutoksia markkinanaky-
miin lyhyellakin aikavalilla.

Euroopan suhteellisen matalat kaasuvarastot altis-
tavat maanosan talven sddolosuhteiden aiheutta-
mille hinnanmuutoksille. Mikali lammitystarve on talvi-
kaudella odotettua suurempi, maakaasun ja sahkon
hintoihin kohdistuva paine voi voimistua merkittavasti.
Vaikka LNG-markkinoiden tilanne on syksyn edetessa
hieman tasaantunut, ne reagoivat edelleen herkasti
seka saan muutoksiin ettd geopoliittisiin tapahtumiin.

Pohjoismaissa markkinakehitystd maarittavat erityi-
sesti vesivarastojen kehitys, talven sddolosuhteet
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seka ydinvoimatuotannon palautuminen normaalita-
solle vuosihuoltojakson jalkeen. Vesitilanteen arvioi-
daan pysyvan normaalia heikompana, vaikka syksylla
sademaarat normaalisti lisdantyvatkin. Poikkeuksel-
lisen laajat ydinvoiman vuosihuollot ovat valiaikaisesti
heikentdneet alueen tuotantokapasiteettia, ja mahdol-
liset huoltojen viivastymiset tai odottamattomat
tuotantohairi6t voivat lisaté hintoihin kohdistuvaa
painetta talvikauden lahestyessa.

Helen toimii séhkdmarkkinoilla monipuolisesti seka
tuottajana, myyjana ettd kuluttajana, mikéa véahentaa
markkinavaihteluiden yhtiéén kohdistuvia vaikutuksia.
Liséksi Helen pyrkii hyddyntdmé&an séhkdn hintavaih-
telun tarjoamia mahdollisuuksia likketoiminnassaan.
Strategiansa mukaisella toiminnalla yhti6 voi tulevai-
suudessa entistd enemman tasapainottaa hintavaih-
telua lisdamalla sahkodn kulutusta, kun sité on tarjolla
runsaasti ja vahentamalla sen kayttéa, kun tarjontaa
on niukasti.

Vuoden 2026 tulosndkymien ennakoidaan heiken-
tyvan edellisvuodesta. Pitkalla aikavalilld séhkon keski-
hinnan lasku haastaa séhkdn tuotannon kannatta-
vuutta, mutta kaukoldmmaon kustannusrakenteen
muutos on vahvistanut l&mmadn tuotannon taloudel-
lista asemaa. Helenin yritysostojen myota kasvanut
asiakasmaara tarjoaa mahdollisuuden hyédyntaa
siitd syntyvia skaalaetuja. Epdvarmassa markkinati-
lanteessa yhtion monipuolinen liikketoimintaportfolio
tarjoaa taloudellista vakautta tehokkaammin kuin
kapeasti fokusoitu strategia.

Helenin lAmmon tuotanto on pitkalle sahkois-
tynyttéd ja koostuu paaasiassa lamp&pumpuista ja
sahkokattiloista seké bioenergiasta. Pitkdjanteinen
selvitystyd polttoon perustuvan energiantuotannon
korvaamisesta pienydinenergialla etenee maéaratietoi-
sesti. Vahapaastoisen sahkdn osuus Helenin sahkon-
tuotantokapasiteetista on yli 90 prosenttia kasittden
vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimaa. Uutena element-
tind Helenin tuotantopalettiin nousee vety, jonka
laajamittaisen tuotannon edellytyksia selvitetaan
pilottilaitoksen avulla.

Suomen on térkedaa sailyttda asemansa vakaana ja
ennustettavana investointiympéristong, jossa vaha-
paastoista sahkoa on tarjolla riittavasti myos tulevai-
suudessa. Helenin pitkajanteinen tyo energiajarjes-
telman joustavuuden ja toimitusvarmuuden kehitta-
miseksi tukee tata tavoitetta. Avoimet ja tehokkaasti
toimivat sdhkémarkkinat ovat paras keino varmistaa,
ettd investoinnit kohdentuvat oikea-aikaisesti niihin
ratkaisuihin, jotka tukevat energiajarjestelman kilpai-
lukykya ja toimitusvarmuutta. Uusiutuvan energian
tuotanto, pienydinenergian kehittdminen, vetyratkai-
suiden pilotointi ja dlykas ohjaus vahvistavat Suomen
energiainfrastruktuuria ja parantavat sen resilienssia.
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Q3/2026 Q3/2025 Q1-Q3/2026 Q1-Q3/2025 2025
Liikevaihto 186 154 1099 792 1115
Liiketoiminnan muut tuotot 28 22 49 24 28
Materiaalit ja palvelut -86 -63 -695 -409 -569
Ulkopuoliset palvelut -22 13 -62 -59 -87
Henkildstokulut -14 14 -52 -48 -64
Liiketoiminnan muut kulut 18 -29 -61 -69 77
Poistot ja arvonalentumiset -33 -28 -96 -19 106
Liikevoitto 41 29 182 151 240
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -1 - 4 -4 -4
Muut sijoitustuotot 0 0 0
Rahavaroihin liittyvat tuotot ja kulut 1 1 7 5 7
Tulos ennen rahoituseria ja veroja 41 28 193 154 243

Lainoihin ja vuokrasopimusvelkoihin liittyvat tuotot

ja kulut 13 -8 -40 -27 -31
Korkokulut varauksista 0 0 -1 1 2
Tulos ennen veroja 27 20 152 126 210
Tuloverot -22 0 -43 -23 -37

Lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos 5 20 108 102 173
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 5 19 108 103 165

Maéaraysvallattomille omistajille -1 1 0 -1 8
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Q3/2026 Q3/2025 Q1-Q3/2026 Q1-Q3/2025 2025
Tilikauden tulos 5 20 108 102 173
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukset 81 130
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan
tuloksen erista 0 0 0 0 0
Erat, joita ei siirretd myéohemmin
tulosvaikutteisiksi:
Rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset (FVOCI)
Muut laajan tuloksen eréat, laskennallisten verojen
jalkeen 81 0 130 0 0
Laaja tulos yhteensa 86 20 238 102 173
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 80 19 230 103 165
Maéraysvallattomille omistajille 6 1 8 -1 8
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Konsernin tase, IFRS

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 158 74 158
Muut aineettomat hyédykkeet 126 72 128
Aineelliset hyddykkeet 2 062 1975 1995
Kayttdoikeusomaisuus 177 163 184
Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa 105 106 101
Muut osakkeet ja osuudet 661 662 663
Johdannaiset 52 21 23
Lainasaamiset 3 120 113
Laskennalliset verosaamiset 144 255 256
Muut pitkaaikaiset saamiset 50 33 33
Pitkdaikaiset varat yhteensa 3628 3481 3654
Vaihto-omaisuus 58 69 64
Myyntisaamiset Sl 20 69
Lainasaamiset 32 1 9
Johdannaiset 37 26 21
Tuloverosaamiset 8 6
Muut saamiset -11 3 4
Siirtosaamiset 69 31 149
Rahat ja pankkisaamiset 421 288 256
Lyhytaikaiset varat yhteensa 646 438 577
Varat yhteensa 4275 3918 4231
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Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Oma paaoma ja velat

Osakepddoma 600 600 600
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1251 1251 1251
Kayvan arvon rahasto 469 338 338
Edellisten tilikausien voitto -427 -547 -482
Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&ddoma 1893 1642 1707
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva oma paaoma 117 112 109
Oma paaoma yhteensa 2009 1754 1817
Pitkdaikainen vieras padaoma

Pitkdaikaiset korolliset velat 1520 1442 1322
Vuokrasopimusvelat 172 158 179
Johdannaiset 1 4 2
Laskennalliset verovelat 203 238 253
Varaukset 49 50 47
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 1946 1892 1803
Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 166 137 384
Vuokrasopimusvelat 9 6 8
Ostovelat 26 49 70
Johdannaiset 8 1 7
Tuloverovelat 0 4 4
Muut lyhytaikaiset velat 112 76 138
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 320 273 610
Oma paaoma ja vieras padaoma yhteensa 4275 3918 4231
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. euroa Q3/2026 Q3/2025 Q1-Q3/2026 Q1-Q3/2025 2025
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 41 29 182 157 240
Poistot ja arvonalentumiset 33 28 96 79 106
Kayttdpadoman muutos -8 17 90 120 58
Kayvéan arvon oikaisut 33 -2 &5 -37 -47
Maksetut tuloverot -1 -5 -22 13 -20
Muut oikaisut 2 15 21
Liiketoiminnan rahavirta (A) 88 35 401 315 358
Investointien rahavirta

Investoinnit kayttéomaisuushyddykkeisiin -27 -86 154 -231 -280
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 0 0 0 0 0
Saadut osingot 1 0 0
Saadut korot 2 3 10 10 15
Tytéryhtidosakkeiden luovutustulot

Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin -2 -2 -4 143
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 -2
Lainasaamisten muutos 0 =3 -4 -5
Investointien rahavirta (B) -27 -83 147 -231 -415
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 0 22 215 27 34
Pitkdaikaisten velkojen takaisinmaksut

Lyhytaikaisten velkojen muutos -10 5 -213 -53 59
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1 -1 -6 -6 -8
Maksetut osingot -52 -58 -58
Maksetut korot -1 12 -35 -32 -38
Padomasijoitukset

Rahoituksen rahavirta (C) 18 14 -91 123 1
Rahavarojen muutos (A+B+C) 42 -33 165 -39 -1
Rahavarat tilikauden alussa 379 321 256 327 327
Rahavarat tilikauden lopussa 421 288 421 288 256
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien

padoman Kayvan arvon Kertyneet omistajien
Milj. euroa Osakepdaoma rahasto rahasto  voittovarat osuus Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2026 600 1251 338 -482 109 1817
Tilikauden tulos 108 0 108
Rahavirran suojaukset 130 130
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat
Tilikauden laaja tulos yhteensa 600 1251 469 -374 109 2 055
Osingonjako -52 -52
Liiketoimet maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Muut muutokset 8 8
Oma paaoma 30.9.2026 600 1251 469 -427 117 2009

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien

padoman Kayvan arvon Kertyneet omistajien
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto rahasto  voittovarat osuus Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 600 1251 338 -590 107 1706
Tilikauden tulos 102 - 101
Rahavirran suojaukset
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat
Tilikauden laaja tulos yhteensa 600 1251 338 -488 106 1807
Osingonjako -58 0 -58
Liiketoimet maaraysvallattomien
omistajien kanssa 1 1
Muut muutokset -2 5 3
Oma paaoma 30.9.2025 600 1251 338 -547 112 1754
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Hankintameno 1.1. 2465 2136 2136
Lisdykset 154 2217 382
Hankittu lilketoimintojen yhdistamisessa 53
Poistot ja arvonalentumiset -96 -19 ‘106
Omaisuuden myynnit 0 0
Vahennykset ja siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 30.9. 2 523 2284 2465
Johdannaiset
Johdannaisten kayvat arvot. Kaikki esitetyt luvut ovat kdyvan arvon maarittdmisen hierarkiatasoa 2.
Milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025
Rahoitusvarat
Hyddykejohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 39

Ei sovelleta suojauslaskentaa 4 0 2
Korkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 46

Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 22 26
Yhteensa 90 23 27
Rahoitusvelat
Hyddykejohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 8

Ei sovelleta suojauslaskentaa 1 2 8
Korkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 0

Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 3 2
Yhteensa 9 5 10

Helenilld on myds hierarkiatasolle 1 kuuluvia pérssinoteerattuja johdannaisia. Naiden arvon muutokset kateis-

selvitetdan paivittain, jolloin myos kaypa arvo nollautuu paivittain.

Tason 2 kayvat arvot perustuvat markkinoilla havainnoitavissa oleviin syottétietoihin.
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Taloudellinen kalenteri

Helenin vuoden 2026 tilinpaatds julkaistaan maaliskuussa 2027.
Taloudelliset raportit ovat luettavissa Helenin verkkosivuilla.
Osavuosikatsauksen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.

Kaikki téssd raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkestd ja ennusteet tulevaisuutta koskevia arvioita. Ne perustuvat
tédmdnhetkiseen ndkemykseen ja sisdltdvdt siksi riskejd ja epdvarmuustekijéitd. Todelliset tulokset voivat olla merkittévdsti erilaiset.
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