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Helenin puolivuosikatsaus 2025: Vahva tulos ja merkittava paastévahennys

vauhdittavat puhdasta siirtymaa

Huhti-kesakuu 2025

- Konsernin lilkevaihto pieneni verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 245 (272) miljoonaa euroa.
- Liikevoitto pieneni ja oli 12 (20) miljoonaa euroa.

- Sahkdn myynti kasvoi 21 prosenttia ja oli 1114 (918) gigawattituntia.

- Sahkon siirto Helsingissa kasvoi 20 prosenttia ja oli 1220 (1 018) gigawattituntia.

- LAmmon myynti pysyi ennallaan ja oli 1 021 (1 026) gigawattituntia.

- Jadhdytyksen myynti pieneni 36 prosenttia ja oli 44 (69) gigawattituntia.

Tammi-kesakuu 2025

- Konsernin liikevaihto pieneni verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 773 (903) miljoonaa euroa.
- Liikevoitto kasvoi ja oli 111 (80) miljoonaa euroa.

- S&hkdn myynti kasvoi 20 prosenttia ja oli 2 891 (2 408) gigawattituntia.

- Sahkdn siirto Helsingissa kasvoi 18 prosenttia ja oli 2 673 (2 268) gigawattituntia.

- L&mmadn myynti pieneni 14 prosenttia ja oli 3 235 (3 740) gigawattituntia.

- Jaahdytyksen myynti pieneni 24 prosenttia ja oli 80 (105) gigawattituntia.

Konsernin avainluvut

Milj. euroa, ellei toisin mainittu Q2/2025 Q2/2024 Muutos 02/28;5 02/2(3;4 Muutos 2024
Liikevaihto 245 272 10 % 773 903 14 % 1523
Kayttdkate (EBITDA) 50 48 3% 185 167 % 306
Liikevoitto (EBIT) 12 20 -41% M 80 39 % 159

% liikevaihdosta 5% 7% 29 % 14 % 9% 58 % 10 %
Tulos ennen veroja 7 27 14 % 95 86 1% 145
Bruttoinvestoinnit 71 147 -48 % 147 249 -41% 568
Likketoiminnan rahavirta 74 150 -51% 258 220 15 % 255
Korollinen nettovelka 1108 851 30 % 1154
Nettovelat/kayttokate (liukuva 12 kk) 3.4 3,0 13 % 3.8
Gearing, % 47 % 39 % 20 % 51%
Omavaraisuusaste, % 59 % 55% T% 55%
Sijoitetun pd&doman tuotto ROCE (liukuva 12 kKk), % 4% 4% 0% 5%
Taseen loppusumma 4 036 3993 1% 4120
Keskim&arainen henkilostoméaara 707 786 10 % TI7

2 Helenin puolivuosikatsaus 2025 | 1.8.2025



m

Taloudellinen tulos

Helenin liikevaihto laski 14 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden paaasiassa
sahkdn markkinahinnan laskun vuoksi ja oli 773 (303)
miljoonaa euroa. S&hkdn spot-hinnan keskiarvoksi
muodostui alkuvuoden osalta 39 (51) euroa mega-
wattitunnilta, miké on merkittavasti edellisvuoden
keskihintaa vahemman. L&dmmaon tuotannon liike-
vaihto jai edellisvuotta pienemmaksi alkuvuoden
lauhasta s&asta johtuneen heikon kysynnan vuoksi.
Sekd s&dhkon tuotannon ettd sédhkdn vahittaismyynnin
liikevaihto jai edellisvuotta alhaisemmalle tasolle
alemman markkinahinnan takia. S&hkon siirron liike-
vaihto pysyi ldhes ennallaan.

Helenin liiketoiminnan tuloksessa keskeista on
etenkin ldmmon tuotannon palautuminen kannat-
tavaksi. Kehityksen taustalla ovat fossiilisten poltto-
aineiden kaytén véhenemisen my6ta alentuneet
tuotantokustannukset. Yhtion kannattavuutta paransi
merkittdvasti myos paastdoikeuksien vahaisempi
kayttd. Sahkon tuotannon kannattavuutta heiken-
sivat liilkevaihdon lasku seka erityisesti tuulivoiman
saavuttaman tuotantohinnan heikkeneminen. Sahkdn
vahittaismyynnin liiketoiminta palautui kannattavaksi.
Sahkoén siirron kannattavuus sailyi hyvalla tasolla.

Poistot olivat 74 (87) miljoonaa euroa. Edellis-
vuoden poistoihin sisaltyi Salmisaaren voimalaitoksen
kivihiilituotannon paattymisen takia nopeutetulla aika-
taululla tehtyja poistoja 18 miljoonan euron edesta.

Liikevoitto oli 111 (80) miljoonaa euroa. Liikevoiton
merkittdvaa parannusta selitti fossiilisten poltto-
aineiden kaytén véhenemisestéd johtuva materiaali-
kustannusten lasku. Kertaluontoisista erista puhdis-
tettu vertailukelpoinen oikaistu liikevoitto oli 111 (98)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen suhteellinen
kannattavuus parani edellisvuoden vastaavaan ajan-
jaksoon nahden ja oli 14 (11) prosenttia. Raportoitu
sijoitetun padoman tuotto pysyi ennallaan ja oli 4 (4)
prosenttia.

Toimitusjohtaja Olli Sirkka kommentoi

Vuoden 2025 toinen vuosineljannes oli poikkeuk-
sellisen merkittava virstanpylvas Helenin hiilineut-
raalisuuspolulla, ja otimme useita konkreettisia
askelia kohti puhtaampaa ja joustavampaa energia-
jarjestelmaa. Suurin yksittdinen muutos oli Helenin
viimeisen kivihiilivoimalan sulkeminen Salmisaa-
ressa lammityskauden paattyessa huhtikuun alussa.
Téama historiallinen teko vahentaa energiantuotannon
hiilidioksidipaastoja oleellisesti ja merkitsee uutta,
puhtaampaa aikakautta niin Helenille, Helsingille kuin
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koko Suomelle. Helenin suorat kasvihuonepaastot
vahenivat katsauskauden aikana 46 prosenttia viime
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja fossii-
lisilla polttoaineilla tuotetun kaukold&mma®n osuus
putosi 62 prosentista 33 prosenttiin.

Salmisaaren kaytosta poistuneen kivihiilivoimalan
tilat paatettiin hyddyntéa pienydinvoimalan koelai-
toksen rakentamiseen. Laitoksessa simuloidaan reak-
torisydamen toimintaa sahkdvastuksella ilman ydin-
polttoainetta ja koekayton aikana syntyvaa puhdasta
energiaa hyddynnetdan Helsingin lAmmittdmisessa.
Samalla ydinenergiachjelmamme eteni suunnitellusti,
kun kaynnistimme laitostoimittajan kilpailutuspro-
sessin ja solmimme teknisen tuen puitesopimukset
neljan asiantuntijakumppanin kanssa. Paakaupunki-
seudulla kartoitettiin tulevan laitoksen mahdollisia
sijoituspaikkoja, joista ensimmaisena tarkempiin tutki-
muksiin valittiin Vuosaaren voimalaitosalue. Selvi-
tykset jatkuvat myds muiden potentiaalisten paik-
kojen osalta. Ydinenergiaohjelma on tarkea osa pitkan
aikavalin strategiaamme polttamattoman energian-
tuotannon saavuttamiseksi.

Toinen merkittava edistysaskel oli vedyn pilotti-
laitoksen rakentamisen aloittaminen Vuosaaressa.
Laitos voi tarjota tulevaisuudessa joustavan ja moni-
kayttbisen ratkaisun energian varastointiin ja kayttéon,
ja sen on maara valmistua vuonna 2026.

Vaikka Helenin liikevaihto laski 773 miljoonaan
euroon padasiassa sahkdn markkinahinnan alene-
misen vuoksi, lilkevoitto nousi 111 miljoonaan euroon.
Liikevoiton parannus on seurausta yhtion kustannus-
rakenteen muutoksesta, jossa fossiilisista poltto-
aineista seka niiden edellyttamista paastéoikeuk-
sista aiheutuvat kustannukset ovat vahentyneet
merkittavasti. Tama nakyy erityisesti kaukolammaon
kannattavuuden parantumisena. Raportoitu sijoitetun
padaoman tuotto pysyi ennallaan ja oli 4 prosenttia.

Toisen vuosineljanneksen tulosta tuki sahkon
tuotannon ja kulutuksen tehokas optimointi. S&hko-
markkinoilla néhtiin vdhemman negatiivisia hintoja
kuin vuosi sitten, mikd kertoo energiajarjestelman
kasvavasta joustavuudesta. Helen on ollut aktii-
vinen osa tata kehitysta saatamalla muun muassa
tuulivoiman tuotantoa ja sahkokattiloiden kulutusta
sahkén hinnan mukaan. Uusia tuuli- ja aurinkovoima-
hankkeita valmistuu kuluvan vuoden aikana, ja koko-
naisuuden tehokas optimointi vakauttaa markkina-
toimintaamme entisestaan.

Kerroimme toisen vuosineljanneksen aikana kauko-
lammon asiakashintojen laskemisesta jo kolmatta
kertaa perakkain. Entista kilpailukykyisempien
hintojen taustalla ovat hiilineutraaliin lAmmon tuotan-
toon tehdyt investoinnit, jotka vdhentavéat kauko-
lamp6on kohdistuvia kustannuksia. Helenin tuloksen
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parantuminen asiakashintojen laskemisesta huoli-
matta osoittaa, ettd vastuullinen ja kannattava liike-
toiminta voivat kulkea kasi kddessa.

Toimintaymparisto

Geopoliittisen ymparistén &killiset ja ennakoimat-
tomat muutokset jatkuivat toisella vuosineljannekselld
heijastuen myds energiamarkkinoihin. Huhtikuussa
Yhdysvaltojen ilmoittamat tuontitullit kd&nsivat porssit
laskuun maailmanlaajuisesti. Samalla polttoaineiden
ja paastooikeuksien hinnat laskivat vuoden toistai-
seksi alimmalle tasolle. Markkinat alkoivat kuitenkin
palautua kohti alkuvuoden tasoa tullimaksujen asteit-
tain lieventyessa toukokuussa. Kesdkuussa Israelin
ja Iranin vélinen ohjusiskujen sarja lisési energia-
markkinoiden jannitteitd, mutta Yhdysvaltojen valiin-
tulo ja saavutettu tulitauko palauttivat polttoaineiden
ja paastooikeuksien hinnat nopeasti konfliktia edel-
téneelle tasolle. Voimakkaat kurssivaihtelut tekevat
toimintaymparistdn ennakoinnista haastavaa.

Pohjoismaiden kokonaisvesitilanne pysyi kevaan
ajan tavanomaista runsaampana, mika osaltaan piti
sahkdn tukkuhinnan alhaisena toisen vuosineljan-
neksen aikana. Erityisesti Ruotsin ja Norjan pohjoi-
silla hinta-alueilla vesitilanne oli selvasti keskim&a-
raistd parempi, mika painoi aluehinnat pitkakestoi-
sesti ldhelle nollaa. Suomessa edullinen hintataso
nakyi erityisesti runsastuulisina jaksoina, jolloin myds
kotimainen aluehinta painui nollaan tai jopa sen
alapuolelle. Erittdin suuret negatiiviset tuntihinnat
ovat kuitenkin vahentyneet edellisvuoteen verrattuna,
mika selittyy joustavan sahkdnkulutuksen kasvulla
sekd markkinatoimijoiden parantuneella saatokyvyk-
kyydella. Toisella vuosineljanneksella séhkon spot-
hinta Suomessa oli keskiméaarin 28 euroa mega-
wattitunnilta, mika on vain 1,67 euroa korkeampi kuin
pohjoismainen systeemihinta keskimaarin.

Sahkdémarkkinoihin liittyvien kansallisten lainsaa-
dantdéhankkeiden valmistelu jatkui toisen vuosinel-
janneksen aikana. Hallitus antoi eduskunnalle esityk-
sensa sahkdmarkkinalain muutokseksi, jolla lisdan-
tyva sahkdntuotanto ja kasvava kulutus integroidaan
entista sujuvammin ja kustannustehokkaammin
kantaverkkoon ja suurjannitteiseen jakeluverkkoon.
Esityksen kasittely jatkuu syyskaudella.

Tyo- ja elinkeinoministerion asettama tyéryhma,
jonka tehtdvana oli laatia ehdotus EU:n s&hko-
markkina-asetuksen mukaisen fossiilittoman jouston
tukimekanismin luomiseksi, sai tydnsa paatokseen.
Tyéryhman loppuraportti oli lausunnolla kesdkuussa.
Asian valmistelu jatkuu ty6- ja elinkeinoministeridssa.

Ympéristdoministerio jatkoi rakennusten energia-
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tehokkuusdirektiivin (EPBD) uudistuksen kansallisen
toimeenpanon valmistelua, ja kansallisiin asetuksiin
liittyvia esityksia oli lausunnoilla. Sdantelylla on vaiku-
tusta Helenin l&mmitys- ja jaédhdytysasiakkaisiin erityi-
sesti uudisrakentamisessa.

EU:ssa edettiin alkuvuonna julkaistujen kilpailu-
kykya vahvistavien strategia-asiakirjojen viitoitta-
malla tiella. Vastuullisuusraportointia koskevien
EU-sdaddsten yksinkertaistamiseen tahtaavan Green
Omnibus -hankkeen eteneminen nakyi niin sanotun
lykkéysdirektiivin (Stop-the-clock) hyvaksymisena.
Helenin osalta tdma tarkoittaa, ettd CSRD-rapor-
tointivelvoite tulee voimaan vasta tilikaudelta 2027
aiemman 2025 sijaan. Talla hetkelld EU:ssa valmistel-
laan kestavyysraportointistandardien (ESRS) keventa-
mista poistamalla véhemman olennaisia tietoja ja siir-
tamalla osa tiedoista vapaaehtoisiksi tai ei-sitovaan
ohjeistukseen.

Kesakuussa Euroopan komissio julkaisi Puhtaan
teollisuuden ohjelman valtiontukipuitteet (CISAF),
jotka mahdollistavat vihreadn siirtyman investointeihin
kohdistuvia tukia. Ohjelmaa on kritisoitu suurten
jadsenmaiden suosimisesta seka puutteista kesta-
vyyden ja paikallisten toimitusketjujen huomioimi-
sessa.

Komissio julkaisi my6s ohjeellisen ydinvoima-
ohjelman (PINC), joka arvioi ydinenergian roolia EU:n
energiajarjestelméassa seka investointitarpeita tule-
vina vuosina. Ohjelma tukee myds pienreaktoreiden
(SMR) kehitysta, mika on linjassa Helenin pitkan aika-
valin strategisten tavoitteiden kanssa.

Asiakkaat

S&hkoén vahittaishinnat pysyivat edellisvuoden
vastaavaa ajanjaksoa matalammalla tasolla, mutta
paivittaista ja tuntikohtaista vaihtelua esiintyi nykyi-
selle markkinatilanteelle tyypilliseen tapaan. Helenin
asiakaspalveluun saapuneiden yhteydenottojen
maara laski edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden ja oli noin 120 000 (140 000). Kuluttaja- ja
yritysasiakkaiden asiakaskokemusta mittaava NPS-
luku jatkoi positiivista kehitystaan ja palautui energia-
kriisid edeltaneelle tasolle ylittden arvon 40. My6s
digikanavien asiakastyytyvaisyyttad mittaava CSAT-luku
sailyi erittain hyvalla tasolla ylittden arvon 4.
Kuluttajien ja pienyritysten séhkdsopimusten
kokonaismaara oli katsauskauden lopussa yli 630
000. Naiden asiakasryhmien yhteenlaskettu energia-
myynti oli 700 gigawattituntia, kun taas suuryritysten
energiamyynti oli 500 gigawattituntia. Yli puolet
kuluttajien hankkimista uusista séhkdsopimuksista
oli m&araaikaisia. Kiinnostus porssisahkdsopimuksia
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kohtaan sailyi korkeana kesén ldhestyessé, ja tois-
taiseksi voimassa olevat kiintedhintaiset sopimukset
houkuttelivat helppoutta arvostavia asiakkaita. Erityi-
sesti ymparistévaikutteisten lisdpalveluiden kysynta
pysyi hyvalla tasolla. Latauspalveluiden myynti oli kiin-
teistdlatauksen osalta edellisvuoden vastaavaa ajan-
jaksoa vahaisempaa valtion latausinfra-avustuksen
paattymisen ja taloyhtididen investointipaatosten
viivdstymisen vuoksi. Sen sijaan julkisen latauksen
volyymit kasvoivat erityisesti AC- eli vaihtovirta-
latauksen osalta. Sdhkdautokannan kasvun odotetaan
tukevan julkisen latauksen kysynnan kasvua myos
jatkossa.

Kaukolammon kysynta laski toisella vuosineljan-
nekselld l@mpimamman s&an vuoksi 1 prosentin edel-
lisvuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden. Viilean
alkukesan seurauksena myds kaukojadhdytyksen
kysynta vaheni 37 prosenttia. Taloyhtidasiakkaat osoit-
tivat erityista kiinnostusta kysyntajoustoa ja kulu-
tuksen optimointia kohtaan uuden Optimildmpd-tuot-
teen my6ta. Kiinteistoportfolion omistajat puolestaan
kiinnostuivat kaukolammon alkuperatuotteista, joiden
myynti ylitti odotukset selvasti. Puhtaan siirtymén
investointien ansiosta Helen pystyi jalleen touko-
kuun lopulla ilmoittamaan asiakkaille kaukolammon
hintojen laskusta. Vuonna 2025 Kuukausilampd Kiin-
teistd -tuotteen arvonlisdverottoman kokonaiskeski-
hinnan ennustetaan olevan 6,1 prosenttia alhaisempi
viime vuoteen verrattuna.

Helen jatkoi Oma Helen- ja Yritys Helen -palve-
luiden, verkkosivujen seka tekoalyavusteisen asioinnin
kehittdmistd. Tavoitteena on tukea asiakkaiden
ymmarrysta energiamarkkinoiden kehityksesta ja jous-
tavuuden merkityksesta. Oma Helenissa tehtiin noin
1,9 miljoonaa vierailua kuukausittain, ja jo yli 550 000
asiakasta on ottanut palvelun kayttddnsa. Asiakas-
kokemuksen kehittamiseksi verkkosivuilla otettiin
kayttéon ensimmainen tekoalyavusteinen muutto-
tilanteessa neuvova agentti, josta saatu asiakas-
palaute on ollut erittain positiivista.

Toimitusvarmuus

Sahkdnjakelun toimitusvarmuus oli katsauskauden
aikana aikaisempiin vuosiin ndhden huomattavasti
parempi. Hairidista johtuva keskimaarainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 0,4 (1,1) minuuttia ja suun-
nitelluista toista johtuva keskimaarainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 0,9 (1,4) minuuttia.
Ld&mmdnjakelun toimitusvarmuus pysyi hyvalla
tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia oli
katsauskauden aikana 169 (168) ja suunnittelemat-
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tomia &killisten vika- ja hairidtilanteiden aiheuttamia
jakelukeskeytyksia oli 32 (29). Keskimaarainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 2,4 (0,9) tuntia.

Myds kaukojaahdytyksen toimitusvarmuus sailyi
hyvalla tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia oli
katsauskauden aikana 8 (5). Keskim&arainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 0,8 (0,2) tuntia.

Energiantuotanto ja paastokehitys

Hiilineutraalin energian osuus Helenin tuotannossa
kasvoi katsauskauden aikana merkittavasti.

Sahkon kokonaistuotanto kasvoi 22 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon néhden ja oli
2 766 (2 275) gigawattituntia. Tuulivoimalla tuotetun
sahk&n maara nelinkertaistui ja oli 942 (222) gigawatti-
tuntia, kun taas ydinvoimalla tuotetun sdhkén maara
vaheni 4 prosenttia ja oli 967 (1 008) gigawattituntia.
Fossiilisilla polttoaineilla tuotetun séhkén maara
vaheni 25 prosenttia ja oli 441 (592) gigawattituntia.
Ydinvoima kattoi Helenin s&hkdn tuotannosta 35
prosenttia ja uusiutuvat energialdahteet 49 prosenttia.
Jaljelle jaava osuus tuotettiin kivihiilelld, maakaasulla
ja polttodljylla.

Lammon tuotannossa fossiilisilla polttoaineilla
tuotetun energian osuus oli 33 prosenttia. Bioenergia
kattoi 39 ja lampdpumput ja sdhkdkattilat yhteensa
27 prosenttia lAmmon tuotannosta. Lamp&pumpuilla
tuotetun l@mmaon maara kasvoi 43 prosenttia ja oli
550 (384) gigawattituntia. Ldmmdn kokonaistuotanto
laski 13 prosenttia ja oli 3 399 (3 928) gigawatti-
tuntia. Kivihiilen kayttd véaheni 39 prosenttia samalla,
kun biopolttoaineiden kayttd kasvoi 11 prosenttia.
Maakaasun kaytt® védheni 44 prosenttia ja polttodljyn
kayttd vaheni 83 prosenttia.

Sahkoén tuotantomuotojen jakautuminen

Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024
Ydinvoima 35 % 44 %
Tuulivoima 34 % 10 %
Vesivoima 15 % 20 %
Maakaasu 8% 9%
Kivihiili 7% 16 %
Polttodljy 1% 1%
Aurinkovoima 0,10 % 0,05 %
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Lammon tuotantomuotojen jakautuminen

Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024
Biomassa 39 % 28 %
Kivihiili 16 % 23 %
Lampépumput 16 % 10 %
Maakaasu 14 % 29 %
Sahkokattilat 1% 0%
Polttodljy 3% 10 %

Energiantuotannon suorat kasvihuonekaasupaastot
(Scope 1) olivat 0,5 (0,9) miljoonaa tonnia hiilidioksidi-
ekvivalenttia, mikd on 46 prosenttia edellisvuotta
vdhemman. Hiilidioksidin ominaisp&&stot pienenivat
42 prosenttia ja olivat 84 (146) grammaa hiilidioksidi-
ekvivalenttia tuotettua kilowattituntia kohden. P&as-
tojen merkittdvan laskun taustalla on erityisesti
fossiilisten polttoaineiden kaytdon huomattava vahe-
neminen. Helen lopetti kivihiilen kdytén vuoden
ensimmaiselld vuosineljanneksella.

Paastodjen kehityssuunta on laskeva. Paastoihin
vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit hiili-
neutraaliin energiantuotantoon. Investointiohjelman
toteuttaminen kestaa useita vuosia, ja Helenin
ominaispaastdjen arvioidaan olevan vuonna 2030 noin
19 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia myytya kilowatti-
tuntia kohden.

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1),
milj. t COz-ekv.

2025 2024 Muutos
Q1 0,45 0,7 -36 %
Q1-Q2 0,49 0,9 -46 %
Q1-Q3 0,9
Q1-Q4 13
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Suorat vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot

(Scope 1), milj. t COz-ekv.
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Energiantuotannon hiilidioksidin ominaispaastét,

g CO:z-ekv./kWh

2025 2024 Muutos
Q1 113 167 -32 %
Q1-Q2 84 146 -42 %
Q1-Q3 120
Q1-Q4 114
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Tutkimus ja kehitys

Helenin tutkimus- ja kehitystoiminta edistyi aihepiirei-
naan muun muassa hiilineutraali energiantuotanto,
energiajarjestelmén joustavuus, pienydinenergia seka
vety ja power-to-x.

Hiilineutraalin energiantuotannon osalta yksi
keskeisimmistéa tutkimuskohteista oli hukka- ja ympa-
ristélampdjen sekad sdhkokattiloiden hyddyntdminen
lGmmaon tuotannossa. Selvitysten pohjalta on parhail-
laan rakenteilla useita séhkokattiloita ja lamp&pump-
pulaitoksia. Uusia hukkaldmmon léhteitd kartoitettiin
erityisesti padkaupunkiseudun kasvavan konesalitoi-
minnan piirista. Lisaksi kaukolampdverkossa kulkevan
veden [@mpdotilan laskemisen edellytysten selvitta-
mista jatkettiin. Kolmivuotinen kehitysprojekti kauko-
ldampdverkon dlykkaan ohjauksen mahdollistavan digi-
taalisen kaksosen kehittdmiseksi eteni suunnitellusti.

Energiajarjestelman joustavuuden lisdédmiseksi
Helen kehitti aktiivisesti sahko- ja lampdvarastoja.
Séhkdvarastoja on parhaillaan rakenteilla Lohjalle ja
Nurmijarvelle ja lampdvarastoja Hanasaaren tuotanto-
alueelle. Lisaksi yhtio selvitti uuden l@mpdvaraston
rakentamisedellytyksia sekd muita teknologisia vaihto-
ehtoja lampdvarastokapasiteetin lisdamiseksi Helsin-
kiin.

Joustavuutta edistadkseen Helen tutkii aktiivisesti
kasvumahdollisuuksia myds kulutusjouston ja virtuaa-
livoimalaitosten (VPP) alueella. Yhtié uskoo VPP-ratkai-
suiden hyodyttavan sahkojarjestelmaa merkittavasti
vahvistamalla muun muassa markkinajoustavuutta,
edistamalla avointa kilpailua seka luomalla uusia
palveluita. Helenin tavoitteena on syventda osaamis-
taan talla alueella ja edistaa kehitysta tiiviissa yhteis-
tydssa kumppaniverkoston kanssa.

Helen edisti suunnitellusti vuonna 2024 kaynnis-
tettyd ydinenergiaohjelmaa, joka t&dhtaa ydinener-
gian hyédyntamiseen Helsingin ldmmdn tuotannossa.
Ohjelman ensimmaisen vaiheen keskeisid osia ovat
liiketoiminta- ja omistusmallin maarittely, laitostoimit-
tajien ja teknologiavaihtoehtojen arviointi seka sijoi-
tuspaikkavaihtoehtojen kartoitus. Toisen vuosinel-
janneksen aikana tunnistettiin alustavasti Vuosaaren
voimalaitosalue yhdeksi potentiaaliseksi sijoitus-
paikkavaihtoehdoksi. Liséksi Helen vuokrasi kevaalla
kaytodsta poistetun Salmisaaren voimalaitoksen tilat
sahkokayttoisen pienydinvoimalan koelaitoksen raken-
tamista varten. Osana ohjelmaa jatkui myés pienydin-
energiaa koskevien yhteistydmahdollisuuksien selvit-
taminen yhdessa kumppaneiden kanssa. Helen pyrkii
edistamaan pienydinreaktoreita koskevan saantelyn
nopeampaa uudistamista seka teollisuuden ja viran-
omaisten valisia keskusteluyhteyksia.
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Vihredn vedyn pilottilaitoksesta tehtdvan digitaa-
lisen kaksosen rakentaminen kaynnistyi toisen vuosi-
neljanneksen aikana. Kaksosen avulla voidaan simu-
loida ja kehittaa laitoksen tuotantoprosessia. Simu-
lointimallia rakennetaan yhdessa kumppaneiden
kanssa osana EU:n rahoittamaa BalticSeaH2-projektia.

Investoinnit

Helenin kokonaisinvestoinnit olivat yhteensa 147 (249)
miljoonaa euroa, joista kdyttbomaisuusinvestointien
maara oli 142 (239) miljoonaa euroa. Emoyhtién osuus
kayttdomaisuusinvestoinneista oli 95 (78) miljoonaa
euroa ja Helen Séahkéverkko Oy:n osuus 12 (18)
miljoonaa euroa. Kokonaisinvestoinneista tuulivoima-,
aurinkovoima- ja ldmpdpumppuinvestointien osuus oli
66 (138) miljoona euroa.

Emoyhtion investoinnit keskittyivat hiilineutraaliin
energiantuotantoon ja energiajarjestelman joustavuu-
teen. Pitdjanmaessa laajennettiin yhteistydkumppanin
datakeskuksen tuottaman hukkalammaon hyédyn-
tamista. Laajennuksen myo6té datakeskuksen tuot-
taman [ammdn maara nousee tasolle, joka vastaa
jopa 14 000 kerrostalokaksion vuotuista kulutusta.
Salmisaaren tuotantoalueella sijaitsevat uudet sahko-
kattilat siirtyivat kaupalliseen tuotantoon, mika lisési
Helenin sahkbkattilakapasiteettia 100 megawatilla.
Samalla alueella jatkuivat ilma-vesildmpdpumppu-
laitoksen asennustyot. Laitoksen kaukolampdteho
tulee olemaan 14 megawattia ja kaukojaahdytys-
teho 8 megawattia. Puhdistetun jateveden hukka-
l@ampdé hyddyntavan Eiranrannan lampdpumppulai-
toksen asennustydt etenivat suunnitellusti. Laitoksen
l@ampdpumppujen kaukolampdteho tulee olemaan
noin 90 megawattia ja kaukojaahdytysteho noin 60
megawattia. Lisaksi laitokseen tulee 30 megawatin
sahkokattila. Uusien tuotantolaitosten rakennustyot
kaynnistyivat Hanasaaren ja Patolan tuotantoalueilla.
Patolaan rakennetaan uutta teknologiaa edustava
ldampdpumppulaitos seka kaksi séhkokattilaa. Hana-
saaren energiakortteliin nousee puolestaan Euroopan
suurin sahkokattilalaitos, joka koostuu neljasta sahko-
kattilasta seka kahdesta lampdvarastosta.

Toisen vuosineljdnneksen aikana ei tehty uusia
sahkon tuotantoa tai varastointia koskevia investointi-
paatoksia. Aiemmin tehtyjen merkittévien tuulivoima-,
aurinkovoima- ja sdhkdvarastoinvestointien rakenta-
mista sekéa vesivoimalaitosten korjausrakentamista
jatkettiin suunnitellusti.

Vihre&a vetya tuottavan 3H2-pilottilaitoksen raken-
taminen kaynnistyi toisen vuosineljanneksen aikana.
Vedyn tuotannon on méaara kaynnistya loppuvuodesta
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2026. Tuotannon sivutuotteena syntyva hukkalampd
tullaan hyddyntamaan Helenin kaukolampoverkossa.

Myo6s Helen Sahkdverkko Oy:n investoinnit painot-
tuivat puhtaaseen siirtymaan. Eiranrannan, Hana-
saaren ja Patolan tuotantoalueiden puhtaan siirtyman
sahkdverkon liittymainvestoinnit etenivat suunnitel-
lusti. Etéluettavien energiamittareiden laajamittainen
uusiminen jatkui.

Helen luopui loppuvuodesta 2024 aktiivisesta
sijoittamisesta uusiin energia-alan startup-yhtidihin
fokusoidakseen liiketoimintaansa uuden strategian
mukaisesti. Osana tata kehitysta yhtio siirsi sijoitus-
toiminnasta vastanneen Helen Venturesin omistusten
hallinnan Redstone Nordics Oy:lle kesakuun alusta
lahtien.

Rahoitus

Helenin omavaraisuusaste oli 59 (55) prosenttia ja
korollisten velkojen maara 1423 (1 363) miljoonaa
euroa. Likvidit kassavarat ja sijoitukset mukaan
lukien konsernitilisaamiset olivat yhteensa 315 (513)
miljoonaa euroa. Likvideissa kassavaroissa ei huomi-
oida annettuja tilivakuuksia.

Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa
emoyhtidn ja tytaryhtididen pddomarakennetta,
vieraan padoman hankintaa, rahoitusriskeilta suojau-
tumista, kassavarojen sijoitustoimintaa, kayttépaa-
oman hallintaa seka likviditeetin hallintaa. Rahoi-
tuksen hoidon tavoitteena on riittdvan maksuval-
miuden varmistaminen, rahoitusriskien hallinta,
rahoitus- ja sijoitustoiminnan keskitetty hoito, netto-
rahoituskustannusten minimoiminen seka strategian
mukaisten toimenpiteiden ja investointien mahdollis-
taminen. Konserni noudattaa rahoitus- ja sijoitustoi-
minnassaan matalaa riskiprofiilia.

Vastuullisuus

Helen kaynnisti katsauskauden aikana tieteeseen
perustuvien ilmastotavoitteidensa (Science Based
Targets, SBT) paivitysprosessin. Paivitetyt tavoitteet
tulevat korvaamaan aiemmat lyhyen aikavalin SBT-
tavoitteet vuodelle 2030. Lisaksi yhti6 asettaa uuden
pitkan aikavalin nettonollatavoitteen, joka ulottuu
vuoteen 2040 asti. Nettonollapaastodt saavuttaak-
seen Helen asettaa yhteisen vahintaan 90 prosentin
paastdvahennystavoitteen kaikille paastéluokille
(Scope 1, 2 ja 3) vuoteen 2040 mennessa. Lisaksi
Scope 3 -paastoille maaritelladn oma erillinen tavoite.
Helenin kaksoisolennaisuusanalyysi paivitettiin.
Lisdksi asianmukaista huolellisuusvelvoitetta (HRDD)
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koskevaa kehitysty6ta jatkettiin. Sen tarkoituksena on
tunnistaa keskeiset kielteiset ihmisoikeusvaikutukset
ja luoda niitad koskeva seurantamenetelma.

Helen sitoutuu Bioenergia ry:n ja Energiateollisuus
ry:n julkaisemiin péivitettyihin suosituksiin luonnon
monimuotoisuuden huomioimisesta metsaenergian
hankinnassa. Uudet suositukset korostavat konkreet-
tisia toimia, kuten sekapuustoisuuden, lahopuiden,
saastdpuiden ja suojatiheikkdjen lisdédmista seka vesis-
tdéjen huomioimista. Helen on ollut mukana paivitta-
massa suosituksia.

Henkilosto

Helenin keskimaarainen henkildstomaara oli 707 (786).
Henkildstomaaran vahenemiseen vaikutti vuoden
2025 alussa tehty asiakaspalvelun liikkkeen luovutus.
Katsauskauden lopussa henkiléstomaara oli 711 (789).

Emoyhtio tyollisti keskimaarin 625 (688) henkil6a,
joista vakituisessa tydsuhteessa tydskenteli 593 (634)
ja maaraaikaisessa tyosuhteessa tydskenteli 32 (54).

Helen Séahkdverkko Oy:n keskim&arainen henki-
l6stomaara oli 82 (87). Muissa tytaryhtitissa ei ollut
henkildstéa katsauskauden aikana.

Merkittavimmat tapahtumat
huhti-kesdkuussa

- Emoyhtio sulki Salmisaaren kivihiilivoimalaitoksen
ja luopui kivihiilen kaytosta. Kivihiileen perustuvan
energiantuotannon paattymisen myota Helenin
vuotuiset paastot puolittuvat vuoteen 2024 verrat-
tuna ja putoavat myds Helsingin kaupungin osalta
noin 30 prosenttia. Koko Suomen mittakaavassa
paastot putoavat lahes 2 prosenttia.

- Salmisaaren tuotantoalueen kaksi uutta séhko-
kattilaa siirtyi kaupalliseen tuotantoon. Kattiloiden
yhteiskapasiteetti on 100 megawattia.

- Vihreaa vetya tuottavan 3H2-pilottilaitoksen raken-
taminen ka@ynnistyi Vuosaaressa. Vedyn tuotannon
on maara kaynnistya loppuvudesta 2026. Tuotannon
sivutuotteena syntyva hukkaldmpd tullaan hyddyn-
tdmaan Helenin kaukolampdverkossa.

- Emoyhtid julkaisi kaukoldamm®&n energiamaksun
hinnat heind-joulukuulle 2025 ja hintaennusteen
tammi-kesakuulle 2026. Vuoden 2025 kauklammon
arvonlisdveroton kokonaiskeskihinta laskee keski-
maarin arviolta 6,1 prosenttia edellisvuoden hinta-
tasoon verrattuna.

- Emoyhtid kaynnisti pienydinvoimalan laitostoimit-
tajan valintaa koskevan kilpailutusprosessin ja solmi
puitesopimukset ydinenergiaohjelman teknisen
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tuen osalta yhteensa neljan kumppanin kanssa.

- Emoyhtid edistyi pienydinvoimalan potentiaalisten
laitospaikkavaihtoehtojen kartoittamisessa paakau-
punkiseudulla. Muun muassa Vuosaaren voima-
laitosalue tunnistettiin alustavasti potentiaaliseksi
laitospaikkavaihtoehdoksi ja sen edellytyksista
toimia alustana ydinenergian tuotannolle k&ynnis-
tettiin selvitys. Myés muiden potentiaalisiksi tunnis-
tettujen laitospaikkavaihtoehtojen kartoittamista
jatketaan.

- Emoyhtid paatti kdytdsta poistuneen Salmisaaren
kivihiilivoimalaitoksen tilojen vuokraamisesta
pienydinvoimalan koelaitoksen rakentamiseksi.
Koelaitokseen ei asenneta ydinpolttoainetta, vaan
sen reaktorisyddmeen asennetaan sahkdvastus.

- Helen otti huhtikuussa kaytté6n uuden toiminnan-
ohjausjarjestelman, joka luo edellytyksia toiminta-
prosessien vakioinnille ja tehostamiselle.

Riskit ja epavarmuustekijat
Riskienhallinta

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita
liiketoimintaan liittyvia epavarmuuksia. Liiketoiminnan
merkittavat riskit liittyvat energiahyddykkeiden mark-
kinahintojen voimakkaaseen vaihteluun ja niiden

yha heikompaan ennustettavuuteen, miké aiheuttaa
liketoimintariskeja sdhkon hankinnassa sekéa tukku-
ja vahittaismarkkinoilla. Alla on kuvattu konserniin
kohdistuvia ja toteutuneita merkittavimpia riskeja.

Strategiset riskit

Helenin strategiaan vaikuttavat ennakoimattomat
saantelymuutokset on tunnistettu merkittavaksi
riskiksi, joka vaikuttaa toimintaympariston kehitty-
misen ennustettavuuteen sekad puhtaan siirtyman
toteuttamiseen ajallaan. Uusiutuvan energian hank-
keita koskeva saantely tai toimintaympéariston akki-
nainen muutos voi hidastaa investointeja tai muuttaa
niiden painopisteita. Poliittisten paattajien, virka-
kunnan ja muiden keskeisten sidosryhmien kanssa
kaytavan aktiivisen vuoropuhelun avulla Helen pyrkii
varmistamaan, etta saantely ja toimintaymparistén
kehitys hyodyttavat asiakkaita, yrityksia, ymparistda ja
yhteiskuntaa mahdollisimman hyvin.

Entistd vahvemmin tuuli- ja aurinkoenergiatekno-
logioihin nojaava tuotantorakenne altistaa Helenin
markkina- ja teknologiariskeille. Pienydinvoiman ja
vedyn tuotannon osalta kehittyva teknologia, pddoma-
valtaisuus seka vield muotoutumassa oleva lupa- ja
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turvallisuussdéntely aiheuttavat toteutettavuuteen,
aikatauluihin ja kannattavuuteen liittyvia riskeja.

Puhtaaseen siirtymaan liittyviin riskeihin varautu-
misessa Helenin tavoitteena on optimoida energian
tuotanto, hankinta, kayttd ja kustannukset seké hallita
markkinoihin liittyvia riskeja. Helen pyrkii saavutta-
maan parhaan mahdollisen tuloksen ilman, etta se
vaikuttaa toimitusvarmuuteen vastatakseen asiak-
kaiden ja yhteiskunnan tarpeisiin tehokkaasti.

Taloudelliset riskit

Helenin taloudellinen tilanne ja rahoitusasema
sailyivat katsauskauden aikana vakaina. Yhtié on inves-
toinut viime vuosina merkittdvasti puhtaaseen siir-
tymaan, ja investointisuunnitelma jatkuu vahvana
vuoden 2025 aikana seka sen jalkeen. Valmistuvien
investointien onnistunut kayttédnotto on edellytys
liiketoiminnan kassavirran positiiviselle kehitykselle ja
sen myota investointiohjelman jatkolle.

Inflaatiotaso ja korkomarkkinat kehittyivat katsaus-
kauden aikana markkinoiden odotusten mukaisesti.
Geopolitiikan ja makrotalouden epdvarmuustekijat
tekevat lahitulevaisuuden ennakoinnista kuitenkin
haastavaa.

Operatiiviset riskit

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset vaikuttavat
energiajarjestelméan toimivuuteen. Mahdollisia hairi-
6ité hallitaan muun muassa optimoimalla energian-
tuotantoa, séatamalld omaa sahkdnkulutusta ja toimi-
malla sdhkon paivansisaisilla markkinoilla.

Helen joutui katsauskauden aikana ajoittain rajoit-
tamaan séhkdkattiloiden tuotantotehoa kantaverkko-
yhtio Fingrid Oyj:n seka Helen Séahkdverkko Oy:n vali-
seen siirtoyhteyteen huhti-heindkuussa kohdistuneen
siirtorajoituksen vuoksi. Tuotantotehon rajoituksista
ilmoitettiin Nord Poolin UMM-jérjestelman kautta.

Vuosaaren toisen kaasuvoimalaitoksen tarjoa-
mista sahkdmarkkinoille jouduttiin kesédkuussa ajoit-
tain rajoittamaan polttoaineen saatavuushaasteiden
vuoksi. Haasteiden taustalla oli Viron kaasuverk-
koon tehty suunniteltu huolto, joka aiheutti toimitus-
katkoksen Balticconnector-kaasuputkeen. Tilanteesta
ilmoitettiin Nord Poolin UMM-jérjestelman kautta ja
se aiheutti Helenille maltillisia energiahankinnan lisa-
kustannuksia.

Salmisaaren [@mpd&varaston muutosprojektin
tuotannollisten koekayttdjen aikana tapahtui laite-
vika, joka johti kaukolampdverkon suurhairiodn touko-
kuussa. Tapahtumaan oli varauduttu etukateen varmis-
tamalla laitehankintojen ja -asennusten tekninen
laatu seka katselmoimalla automaatiosuunnitelmat.
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Naita tullaan tarkastelemaan uudelleen vikaantumisen
vuoksi. Tapahtumasta ilmoitettiin valittomasti Nord
Poolin UMM-jarjestelman kautta ja se aiheutti Hele-
nille energiahankinnan lisdkustannuksia.

Markkinariskit

Sa&hkdn hinnan suuret vaihtelut ovat edelleen Helenin
liiketoiminnan keskeinen epavarmuustekija. Uusiu-
tuvan energiantuotannon kasvu ja sahkdvarastojen
lisddntyminen vaikuttavat séhkon hintaan ja Helenin
tulokseen. Hinnanvaihteluita hallitaan hankkimalla
sahkdmarkkinoilta johdannaissuojauksia, optimoimalla
tuotantoa ja varastojen kayttéa seka osallistumalla
aktiivisesti vuorokausi- ja paivansisaisille markki-
noille. Hinnanvaihtelut tarjoavat myés mahdollisuuden
hyotya niista optimoimalla yhtién omaa toimintaa.
Katsauskauden aikana hinnanvaihtelut korostuivat
erityisesti saatésahkdmarkkinoilla, kun séhkén alas-
saatdhinta laski mFRR-energiamarkkinalla useita
kertoja -10 000 euroon megawattitunnilta.

Vastuullisuusriskit

Helen tunnistaa riskin, ettd yleinen mielipide energian
eri tuotantomuotojen hyvaksyttavyydesta voi muuttua.
Talloin aiemmin hyvaksytyt tuotantotavat eivat valtta-
mattd enaa vastaa asiakkaiden tai sidosryhmien kasi-
tystd vastuullisesta energiantuotannosta. Asiakkaiden
ja sidosryhmien tietoisuutta Helenin vastuullisuus-
tydsta pyritaan lisédmaan raportoimalla liiketoimin-
nasta lapinakyvasti ja viestimalla vastuullisuustoimen-
piteista avoimesti.

Mikali vastuullisuusraportointia koskevien
EU-saadosten yksinkertaistamiseen tahtaava Green
Omnibus -aloite hyvdaksytaan, Helen ei kuulu enda
CSRD-raportointivelvoitteen piiriin. Aloitteesta huoli-
matta Helen raportoi vuoden 2025 tiedoista ESR-
standardeja mukaillen. Yhtion vastuullisuusty6ta
ohjaava kaksoisolennaisuusanalyysi valmistui kesa-
kuussa.

Nakymat tulevaisuuteen

Keski-Euroopan kaasuvarastot tayttyivat alkukesan
aikana odotetusti, ja varastojen tayttéaste on yli 50
prosenttia. Tayttymista on tukenut viime aikoina Yhdys-
valtojen ja Kiinan valisten kauppasuhteiden Kiristy-
minen, joka on kdytanndssa pysayttéanyt amerikka-
laisen nesteytetyn maakaasun viennin Kiinaan ja
ohjannut toimituksia Euroopan markkinoille. Nykyinen
markkinatilanne vaikuttaa vakaalta, mutta kevaalla
koettujen hinnanvaihteluiden jalkeen riskipreemiot
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nakyvat edelleen kaasun hinnoittelussa. Pohjois-
maissa seurataan kesén ja alkusyksyn aikana tarkasti
vesitilanteen kehitysta. Talla hetkella vallitseva vesi-
ylijgdma painaa sahkdn hintaodotuksia tavanomaista
alhaisemmalle tasolle. Loppuvuoden hintakehitys
riippuu pitkalti siitd, mihin suuntaan vesitilanne
kehittyy loppukesan ja alkusyksyn aikana.

Maailman geopoliittinen tilanne on poikkeuksel-
lisen jannittynyt, ja muutokset voivat tapahtua nope-
asti ja yllattavin seurauksin. Energiamarkkinat eivat ole
tasta irrallaan, vaan hinnanvaihtelut, toimitusvarmuus
ja investointien ennakoitavuus ovat yha tiiviimmin
sidoksissa kansainvéliseen kehitykseen. Tallaisessa
ymparistdssa korostuu Helenin rooli vakaana ja enna-
koivana markkinatoimijana, joka voi tuoda turvaa paitsi
asiakkaille myds koko energiajarjestelmalle.

Helen toimii séhkdmarkkinoilla monipuolisesti
seka tuottajana, myyjana ettd kuluttajana, mika
vahentaa sen altistumista markkinoiden heilahtelun
aiheuttamille riskeille. Helen pyrkii myos hyédynta-
maan hinnanvaihteluiden tarjoamia mahdollisuuksia
liikketoiminnassaan. Strategiansa mukaisella toimin-
nalla yhti6 voi tulevaisuudessa entistd enemman tasa-
painottaa hinnanvaihteluita lisdamalla sahkodn kulu-
tusta, kun sita on tarjolla runsaasti ja vahentamalla
sen kayttdd, kun tarjontaa on niukasti. Vuoden 2025
tulosnakymien odotetaan olevan hieman edellisvuotta
paremmat.

Helenin investoinnit hiilineutraalin sdhkon, ldmmaon
ja jadhdytyksen tuotantoon konkretisoituvat uusien
tuuli- ja aurinkopuistojen seka sahkdvarastojen raken-
tuessa ympari Suomea ja olemassa olevien tuotan-
toalueiden muuttaessa muotoaan Helsingissa.

Yhtion tuotantorakenne siirtyy sdhkén ja lGBmmon
yhteistuotannosta erillistuotantoon, jossa sahkén
paaasialliset tuotantomuodot ovat vesi-, ydin-, tuuli- ja
aurinkovoima. Lammon tuotanto séhkdistyy vauhdilla
ja koostuu tulevaisuudessa [Ampdpumpuista ja sahko-
kattiloista sekd kestavasta bioenergiasta.

Uutena elementtind Helenin tuotantopalettiin
nousee vihred vety, jonka laajamittaisen tuotannon
edellytyksia selvitetdan pilottilaitoksen avulla. Lisaksi
selvitysty® pienydinenergian roolista osana kestavaa
energiajarjestelméaa etenee.

Suomen on tarkeaa sailyttdad asemansa vakaana
ja ennustettavana investointiymparistona, jossa
puhdasta sahkoa on tarjolla riittavasti myds tulevai-
suudessa. Helenin pitkajanteinen ty6 energiajarjes-
telman joustavuuden ja toimitusvarmuuden kehitta-
miseksi tukee tata tavoitetta. Uusiutuvan energian-
tuotannon lisdéaminen, vetyratkaisuiden pilotointi,
pienydinenergian kehittdminen seka alykas ohjaus
muodostavat kokonaisuuden, joka vahvistaa Suomen
energiainfrastruktuuria ja parantaa sen kykya vastata
tulevaisuuden epavarmuuksiin.
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Konsernin tuloslaskelma

Milj. euroa Q2/2025 Q2/2024 Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024 2024
Liikevaihto 245 272 713 903 1523
Liikketoiminnan muut tuotot 2 4 K 5 8
Energian hankinta 121 100 -302 -305 -528
Voimalaitospolttoaineostot -7 -64 156 -310 -437
Aine- ja tarvikeostot -1 -3 -3 -5 12
Ulkopuoliset palvelut -25 -21 -50 -38 -87
Henkildstokulut -18 17 -34 -36 -10
Poistot ja arvonalentumiset -38 -28 -14 -87 146
Liiketoiminnan muut kulut -25 -23 -46 -46 -92
Liikevoitto (-tappio) 12 20 111 80 159
Rahoitustuotot ja -kulut
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1 4 4 6 a2
Korko- ja muut rahoitustuotot 4 12 8 22 25
Korko- ja muut rahoituskulut -9 ‘10 -20 -22 -27
Voitto (tappio) ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja 7 27 95 86 145
Tuloverot 3 1 -23 12 -21
Vdhemmistdosuudet -5 0] -4 0 0]
Tilikauden voitto (tappio) 0 28 68 74 124
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Konsernin tase

Milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Vastaavaa

Aineettomat hyddykkeet 70 22 60
Liikearvo 189 205 195
Aineelliset hyddykkeet 2653 2 351 2583
Osuudet osakkuusyhtidissa 114 129 114
Muut osakkeet ja osuudet 324 296 322
Pysyvat vastaavat yhteensa 3350 3002 3276
Vaihto-omaisuus 67 107 92
Myyntisaamiset 30 43 39
Lainasaamiset 173 194 170
Laskennalliset verosaamiset 7 7
Muut saamiset 36 68 46
Siirtosaamiset 58 66 167
Rahat ja pankkisaamiset SIS 513 323
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 685 991 844
Vastaavaa yhteensa 4036 3993 4120
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Milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepdaoma 600 600 600
Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto 1251 1251 1251
Edellisten tilikausien voitto 349 285 283
Tilikauden voitto 68 74 124
Oma paaoma yhteensa 2268 2210 2258
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva oma paaoma M 106 107
Pitkdaikainen vieras padaoma

Varaukset 4 7 5
Pitkaaikaiset korolliset velat 1290 1343 1373
Laskennalliset verovelat 101 88 97
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1394 1438 1475
Lyhytaikainen vieras padgoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 133 20 103
Ostovelat 37 97 71
Muut lyhytaikaiset velat 92 123 101
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 263 240 281
Vastattavaa yhteensa 4036 3993 4120
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. euroa Q2/2025 Q2/2024 Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024 2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 0 28 68 74 124
Poistot ja arvonalentumiset 38 28 74 87 146
Osuudet osakkuusyhtididen tuloksista -1 4 4 3 13
Rahoitustuotot ja -kulut 5 11 12 -8 1
Oikaisut 16 -4 15 -4 13
Tuloverot &) -1 23 12 21
Osinkotuotot 0 9 0 9 9
Maksetut korot 13 12 -24 -20 17
Saadut korot 8 12 9 13 25
Muut rahoituserat -38 12 -48 13 14
Maksetut tuloverot -3 -1 -8 -4 17
Kayttdpadoman muutos 59 86 127 46 -16
Liiketoiminnan rahavirta (A) 74 150 253 220 255
Investointien rahavirta

Investoinnit kdyttdomaisuushyddykkeisiin -2 144 142 -239 -568
Kayttéomaisuushyddykkeiden myyntitulot 1 11 4
Tytéryhtidosakkeiden luovutustulot 6
Investoinnit tytar- ja osakkuusyhti6ihin -4 -4 -6
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 -3 -1 -10 -37
Investointien rahavirta (B) -7 136 147 -238 -600
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 0 53 © 113 187
Pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksut 0 0 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos B -58 -31 9
Maksetut osingot -58 -38 -58 -38 -38
Lainasaamisten muutos -3 1 4 -5 19
Paaomasijoitukset 0 0
Rahoituksen rahavirta (C) -58 16 114 39 176
Rahavarojen muutos (A+B+C) -60 31 -8 21 170
Rahavarat tilikauden alussa 85 482 323 491 491
Rahavarat tilikauden lopussa BilE 513 BilS) 513 323
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepdaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 600 1251 407 2258
Tilikauden voitto 68 68
Osingot -58 -58
Oma paaoma 31.3.2025 600 1251 47 2268
Sijoitetun
vapaan oman
paaoman Kertyneet
Milj. euroa Osakepdaoma rahasto voittovarat Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2024 600 1251 323 2174
Tilikauden voitto 74 74
Osingot -38 -38
Oma paaoma 31.3.2024 600 1251 359 2210

15 Helenin puolivuosikatsaus 2025 | 1.8.2025



m

Myynti

GWh Q2/2025 Q2/2024 Q1-Q2/2025 Q1-Q2/2024 2024
Sahkdn myynti 1114 918 2891 2408 5283
S&hkdn siirron myynti 1220 1018 2673 2268 4571
Ld&mmaon myynti 1021 1026 3235 3740 5981
Jadhdytyksen myynti 44 69 80 105 244
Aineelliset ja aineettomat hy6dykkeet

Milj. euroa 30.6.2024 30.6.2024 31.12.2024
Hankintameno 1.1. 2839 2424 2424
Lisaykset 145 248 568
Poistot ja arvonalentumiset -14 -63 ‘146
Omaisuuden myynnit 4 -4
Vahennykset ja siirrot erien valilla -27 -5
Hankintameno 31.3. 2912 2578 2839
Taseen ulkopuoliset vastuut

Milj. euroa 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Pankkivastuut 40 47 40
Vuokravastuut (alv O %) 383 137 392
Leasingvastuut (alv O %) 192 203 197
Omavelkaiset takaukset muiden kuin samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta 49 59 49
Pankin kateisvakuudet 24 31 23
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Konserniyhtiot

Tytaryhtio Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Oy Mankala Ab litti 100,0 %
Helen Séhkdverkko Oy Helsinki 100,0 %
Helsingin Energiatunnelit Oy Helsinki 90,0 %
Tuulipuisto Lakiakangas 3 Oy Isojoki 100,0 %
Kristinestad Tupaneva Oy Isojoki 100,0 %
Helen Aurinkopuisto Kalanti Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalanti GridCo Oy Uusikaupunki 100,0 %
Kalistanneva Sijoitustyhtié Ky Helsinki 33,3 %
Kalistanneva Holding Oy Helsinki 60,0 %
Helen AB Tuulipuistohallinnointiyhtié Oy Helsinki 60,0 %
Tuulipuisto Kalistanneva Oy Kurikka 60,0 %
Tuulipuisto Karahka Oy Oulainen 51,0 %
Tuulipuisto Juurakko Oy Kalajoki 51,0 %
Jokituuli Sijoitusyhtio Ky Helsinki 18,3 %
Jokituuli Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Holding Oy Helsinki 51,0 %
Niinimaki Sijoitusyhtid Ky Helsinki 18,3 %
Niinimaki Grid Oy Pieksamaki 45,9 %
Tuulipuisto Niiniméaki Oy Pieksamaki 51,0 %
Nurmijarven Séhkdvarasto Oy Helsinki 60,0 %
Osakkuusyhtid Kotipaikka Konsernin omistusosuus
Voimapiha Oy Helsinki 33,3 %
Liikennevirta Oy Helsinki 23,4 %
Pjelax Vindkraft Ab/Oy Nérpid 40,0 %
&Charge GmbH Frankfurt 23,9 %
Viiatti GridCo Oy Kurikka 30,0 %
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Taloudellinen kalenteri
Helenin vuoden 2025 raportointiaikataulu on seuraava:

Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 3. marraskuuta 2025.

Taloudelliset raportit ovat luettavissa Helenin verkkosivuilla.
Puolivuosikatsauksen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.

Kaikki téissd raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkestd ja ennusteet tulevaisuutta koskevia arvioita. Ne perustuvat
tdmdnhetkiseen ndkemykseen ja sisdltdvdt siksi riskejé ja epdvarmuustekijéité. Todelliset tulokset voivat olla merkittdvdsti erilaiset.
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