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Helenin puolivuosikatsaus 2026: Asiakasmaaran kasvu ja investointien
eteneminen loivat vahvan pohjan alkuvuodelle

Téissd puolivuosikatsauksessa esitetyt luvut koskevat tammi-kesdkuuta 2026, ellei toisin mainita. Sulkeissa esitetyt vertailuluvut viittaavat
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Huhti-kesakuu 2026, IFRS

- Konsernin liikevaihto kasvoi verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 231 (208) miljoonaa euroa.
- Liikevoitto sailyi edellisvuoden tasolla ja oli 37 (38) miljoonaa euroa.

- Sahkdn myynti kasvoi 3 prosenttia ja oli 1152 (1 114) gigawattituntia.

- Sa&hkdn siirto Helsingissa pieneni 1 prosentin ja oli 1213 (1 220) gigawattituntia.

- L&mmdn myynti pieneni 10 prosenttia ja oli 923 (1 021) gigawattituntia.

- Jadhdytyksen myynti kasvoi 20 prosenttia ja oli 53 (44) gigawattituntia.

Tammi-kesakuu 2026, IFRS

- Konsernin liikevaihto kasvoi verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ja oli 914 (638) miljoonaa euroa.
- Liikevoitto kasvoi ja oli 141 (122) miljoonaa euroa.

- Sahkon myynti kasvoi 8 prosenttia ja oli 3 136 (2 891) gigawattituntia.

- Sahkon siirto Helsingissa kasvoi 6 prosenttia ja oli 2 841 (2 673) gigawattituntia.

- LAmmdn myynti kasvoi 12 prosenttia ja oli 3 610 (3 235) gigawattituntia.

- Jadhdytyksen myynti kasvoi 1 prosentin ja oli 81 (80) gigawattituntia.

Konsernin avainluvut, IFRS

Milj. euroa, ellei toisin mainittu Q2/2026 Q2/2025  Muutos 02/2(?216 02/28213 Muutos 2025
Liikevaihto 231 208 % 914 638 43 % 1115
Kayttdkate (EBITDA) 70 65 8% 205 173 18 % 346

% liikevaihdosta 31% 31% 0% 22 % 27 % 19 % 31%
Liikevoitto (EBIT) 37 38 3% 141 122 16 % 239

% liikevaihdosta 16 % 18 % SA 15% 19% 21 % 21%
Tulos ennen veroja 25 26 -4% 125 104 20 % 209

% liikevaihdosta 11 % 13 % 15 % 14 % 16 % A3 % 19 %
Bruttoinvestoinnit 63 Tl 18 % 127 151 16 % 424
Liiketoiminnan rahavirta 30 85 -65 % 315 278 13% 358
Korollinen nettovelka 1347 1229 10 % 1456
Nettovelat/kayttokate (liukuva 12 kk) 3,6 * 42
Gearing, % 75 % 75 % 0% 84 %
Omavaraisuusaste, % 43 % 43 % 0% 42%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) (liukuva 12 kk), % 8,0% -* 15 %
Taseen loppusumma 4217 3809 11 % 4157
Keskimaaréinen henkildstémaara 677 707 -4 % 706

* IFRS-siirtymdn alkaessa 1.1.2025 tunnuslukuja ei ole laskettu vertailutietojen ulottuessa vuoteen 2024.
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Tammi-kesakuun taloudellinen tulos

Helenin liikevaihto kasvoi 43 prosenttia edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon ndhden sahkdén markkina-
hinnan nousun ja Vare Oy:n konserniin liittymisen
myOté kasvaneen asiakasmaaran seurauksena. Liike-
vaihto oli 914 (638) miljoonaa euroa. Sahkdn spot-
hinnan keskiarvoksi muodostui vuoden ensimmaisen
vuosineljanneksen osalta 72 (39) euroa megawatti-
tunnilta, mikd on merkittévasti edellisvuoden keski-
hintaa enemman. S&hkdn hinnan vaikutuksia pystyttiin
ennakoimaan johdannaisilla tehtyjen hintakiinnitysten
avulla, mika tasasi seka sahkon tukkumyynnin etta
-oston hintavaihteluita.

Sahkén tuotannon liikevaihto kasvoi edellisvuoteen
verrattuna. Sahkon vahittaismyynnin liikevaihto kasvoi
merkittavasti Vare Oy:n konserniin liittymisen ja sen
myotd kasvaneen asiakasmaaran seka sahkon alku-
vuoden korkean markkinahinnan takia. Myos kauko-
ldmmadn lilkevaihto kasvoi merkittédvasti alkuvuoden
kylmasta saasta johtuneen korkean kysynnan takia.
Sahkon siirron liikevaihto kasvoi hieman edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon nahden. Konsernitasolla liike-
vaihdon esittdmistapaa on muutettu vastaamaan IFRS
15 -standardin vaatimuksia (lisatietoja liitetiedossa 2
sivulla 20).

Helenin liiketoimintojen kannattavuutta rasit-
tivat erityisesti kaukoldmpdéliiketoiminnan heikompi
tulos sekéd paastojen kasvu. Ensimmaiselld vuosinel-
jannekselld kylma saa lisasi lammitystarvetta, mutta
samalla polttoaineiden ja paastdoikeuksien kustan-
nukset nousivat merkittavasti. Toisella vuosineljannek-
selld tavanomaista l@mpimampi saa vahensi lAmmaon
kysyntaa, mika nakyi pienempind myyntivolyymeina.
S&hkoén tuotannon kannattavuus pysyi edellisvuoden
tasolla. Poistot olivat 64 (52) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoisen liikevoiton ulkopuolisissa erissa
oleva kayvan arvon muutos aiheutti 25 miljoonan
euron positiivisen tulosvaikutuksen. Tamé johtuu
suojauslaskennan ulkopuolelle jaavien johdannais-
erien, kuten maakaasu- ja paastdkauppajohdannais-
ten arvonmuutoksesta.

Kertaluonteisista erista puhdistettu vertailukel-
poinen liikevoitto oli 139 (141) miljoonaa euroa, jolloin
vertailukelpoinen suhteellinen kannattavuus heikkeni
ja oli 15 (22) prosenttia. Liikevoitto oli edellisvuotta
parempi ja oli 141 (122) miljoonaa euroa. Suhteel-
linen kannattavuus kuitenkin heikkeni ja oli 15 (19)
prosenttia. Sijoitetun pddoman tuotto oli 8,0
(vertailuluku ei sovellu) prosenttia.
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Toimitusjohtaja Olli Sirkka kommentoi

Vuoden ensimmainen puolisko oli Helenille vakaan
ja maaratietoisen etenemisen aikaa. Liikevaihto ja
liikevoitto kasvoivat erityisesti Vare Oy:n konserniin
liittymisen seké& sdhkdn viime vuotta korkeampien
markkinahintojen tukemina. Osoitimme kaukoldmmaon
olevan luotettava ja vakaa lammitysvaihtoehto mydés
alkuvuoden vaativissa sddolosuhteissa. Vaikka poik-
keuksellisen kylmyyden aiheuttamasta l&mmitystar-
peesta seuranneet polttoainekustannukset heiken-
sivat tulosta, kannattavuus kehittyi kokonaisuutena
myodnteisesti.

Siirryimme katsauskaudella IFRS-raportointiin, mika
on luonteva askel Helenin kehityksessa kohti entista
vahvempaa pohjoismaista energiayhtitta. Samalla
jatkoimme merkittavia investointeja vahapaastoi-
seen energiaan. Investointivaihe n&kyy velkaisuuden
kasvuna, mutta taloudelliset tunnuslukumme ovat
kestavalla pohjalla myds IFRS-tilinpaatdsperiaatteiden
lapi tarkasteltuna.

Kesakuussa toteutunut Helen Oy:n ja Vare Oy:n
yhdistyminen avasi uuden luvun suomalaisilla séhkon
vahittaismarkkinoilla. Yhdistymisen myota Helenista
tuli vahittaissahkdnmyynnin markkinajohtaja, jolla on
entistd paremmat edellytykset saavuttaa mittakaava-
etuja, kehittdd innovatiivisia palveluita asiakkailleen
sekd hyddyntda energiamurroksen tuomia mahdol-
lisuuksia. Yhdistyminen on edennyt suunnitellusti, ja
ensimmaiset kuukaudet ovat vahvistaneet ndkemys-
tamme siita, ettd vahittaisliiketoiminnan kehittdminen
edellyttad laajaa asiakaspohjaa, silla se vaatii merkit-
tdvid panostuksia muun muassa digitaaliseen asiakas-
kokemukseen.

Toinen merkittava virstanpylvas koskee uutta
ydinenergiayhtiotdmme. Helen Ydinvoima Oy kayn-
nisti toimintansa vuodenvaihteessa ja on siita lahtien
luonut konsernille entistd parempia edellytyksia
tarkastella ydinenergian mahdollisuuksia osana
Suomen ja Helsingin energiajarjestelmaa. Tytaryhtion
ensimmainen puolivuotiskausi on ollut uuden orga-
nisaation rakentamisen, osaamisen vahvistamisen ja
tulevaisuuden vaihtoehtojen arvioinnin aikaa. Olemme
entistd vakuuttuneempia siitd, etta pienydinenergian
hyédyntdminen lammaon tai sahkon ja lAmmon yhteis-
tuotannossa on jarkevin tapa varmistaa, etta ydin-
energian tuottama IlAmpd saadaan tehokkaasti kayt-
toon.

Samaan aikaan fossiilista lammé&ntuotantoa
korvaavat hankkeemme etenivat maaratietoisesti.
Eiranrantaan pian valmistuva lampdpumppulaitos
ja Hanasaareen rakentuva sahkdkattilalaitos ovat
keskeinen osa Helenin paivitettyjen ilmasto-
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tavoitteiden toteuttamista. Saimme tavoitteille touko-
kuussa Science Based Targets -aloitteen hyvaksynnan.
Hanasaaren Euroopan suurimman sahkdkattilalaitok-
sen tydmaalle toimitettiin kevaan aikana kaikki nelja
sahkokattilaa. Hankkeiden eteneminen on konkreet-
tinen osoitus siitd, kuinka energiajarjestelman muutos
rakentuu pala palalta - tai tdssa tapauksessa kattila
kattilalta.

Jatkoimme katsauskaudella myds sdhkéverkon
kehittdmista kasvavan ja sahkdistyvan Helsingin
tarpeisiin. Helen Sahkéverkko teki historiansa
suurimman yksittdisen investointipdatdksen 400
kilovoltin suurjanniteverkon rakentamisesta Helsin-
kiin. Lisaksi Kruununhakaan valmistui uusi saéhko-
asema, joka vahvistaa kantakaupungin sdhkdnja-
kelun toimitusvarmuutta vuosikymmeniksi eteenpain.
Yhteiskunnan sahkdistyminen kasvattaa joustavan
tuotannon ja kulutuksen seka varastoinnin merkitysta.
Naihin liittyvien ratkaisujen kehittaminen on keskeinen
osa Helenin kilpailukykya tulevaisuudessa.

Toimintaymparisto

Energiamarkkinoita leimaava korkea geopoliittinen
epdvarmuus jatkui toisella vuosineljanneksella. Lahi-
idan konfliktin vaikutukset heijastuivat kansainvali-
siin energiamarkkinoihin, kun energiainfrastruktuuriin
kohdistuneet iskut ja hairiét Hormuzinsalmen liiken-
teesséa heikensivat 6ljyn ja nesteytetyn maakaasun
(LNG) saatavuutta. Eurooppalaisilla maakaasumark-
kinoilla epavarmuus tulevista LNG-toimituksista lisasi
hintavaihtelua ja nosti markkinoiden riskipreemioita.

Korkeammat maakaasun ja 6ljyn hinnat heijastuivat
sahkon johdannaishintohin erityisesti Keski-Euroo-
passa. Samalla eurooppalaisilla markkinoilla seurattiin
tarkasti maakaasuvarastojen tayttymista tulevaa talvi-
kautta silmalla pitden, mika lisasi kilpailua LNG-toimi-
tuksista Euroopan ja Aasian valilla.

Pohjoismaissa sddolosuhteet leudontuivat kevaalla
alkuvuoden kylman jakson jalkeen. Lumien sulamis-
vedet ja lisdantyneet sateet paransivat vesitilannetta
hieman samalla, kun tuulivoimaa tuotettiin normaa-
liin tapaan. Lisdantynyt uusiutuvan sdhkodn tuotanto
yhdessé kesaa kohti laskevan kulutuksen kanssa
hillitsi hintapiikkeja ja laski sahkdn keskihintoja alku-
vuoteen ndhden. Hintavaihtelu on kuitenkin edelleen
merkittavaa, sillad tuulivoimatuotannon vaihtelu ja
Keski-Euroopan korkeammat tuotantokustannukset
heijastuivat siirtoyhteyksien kautta myds pohjoismai-
sille séhkdmarkkinoille.

Suomen sahkémarkkinoilla ydinvoiman hyva
kaytettavyys seka lisdantynyt tuuli- ja vesivoimatuo-
tanto tukivat sdhkdmarkkinoiden tasapainoa. Vaha-
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paastdisen tuotannon suuri osuus piti sahkdn keski-
maaraisen hintatason selvasti alkuvuotta matalam-
pana, vaikka yksittaisia hintapiikkeja esiintyi edelleen
niukan tuulivoimatuotannon aikana.

S&hko- ja energiamarkkinoihin liittyvien kansallis-
ten lainséadantéhankkeiden valmistelu eteni toisella
vuosineljanneksella erityisesti ydinenergiaa, puhtaan
siirtyman investointeja, alueiden kayttoa ja rakennus-
ten energiatehokkuutta koskevissa uudistuksissa.

Valtiovarainministerio lahetti toukokuussa lausun-
noille esitysluonnoksen, jossa puhtaan siirtyman
investointien verohyvitystd ehdotetaan jatkettavaksi
vuosille 2026-2027. Verohyvityksen tavoitteena on
edistaa teollisuuden paastdvahennyksia ja puhtaa-
seen teknologiaan liittyvid investointeja.

Hallitus antoi esityksen uudeksi alueidenkaytto-
laiksi. Esitys sisaltda uusia saanndksia tuuli- ja aurinko-
voimarakentamiseen, mukaan lukien tuulivoimaloiden
vahimmaisetaisyyksia seka suuria aurinkovoimahank-
keita koskevia kaavoitusvaatimuksia. Muutoksilla voi
olla vaikutuksia uusiutuvan séhkén tuotannon raken-
tamisedellytyksiin Suomessa.

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD)
kansallinen toimeenpano eteni lausuntovaihee-
seen. Valmisteilla olevat sddddsmuutokset koskevat
erityisesti energiatehokkuusvaatimuksia ja raken-
nusten energiatehokkuuden laskentaa. Muutosten on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 aikana ja niilla voi
olla vaikutuksia rakennusten lammitysratkaisuihin ja
energiamarkkinoihin.

EU-tasolla huomio kohdistui paédstékaupan uudis-
tamiseen. Euroopan komissio valmistelee laajempaa
tarkastelua muun muassa paasttkaupan laajenta-
mista, markkinavakausmekanismeja seka hiilidioksidin
poistojen roolia koskien.

Samanaikaisesti keskustelua on kéyty sahkais-
tymisen kustannuksista ja erityisesti sahkéverkon
kustannusten ja verkkotariffien roolista energiajérjes-
telmassa. Tama voi jatkossa muuttaa sahkdn hinnoit-
telua ja investointikannusteita.

Asiakkaat

Pérssisahkdsopimusten kysynta nousi toisella vuosi-
neljanneksella tavanomaiselle tasolleen sdhkén mark-
kinahinnan laskettua alkuvuoden jalkeen. Toistaiseksi
voimassa olevien kiintedhintaisten sahkdsopimusten
kysynta sailyi tasaisena. Vare Oy:n asiakkaiden siirty-
minen Helen Oy:n asiakkaiksi kesdkuun alussa kasvatti
emoyhtion asiakaskantaa merkittavasti niin kuluttaja-
kuin yrityssegmenteissa. Sdhkbenergian myynti kulut-
tajille ja pienyrityksille oli katsauskauden aikana 2 160
gigawattituntia ja suuryrityksille 1 337 gigawattituntia.
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Toukokuussa Helen julkaisi kuluttaja-asiakkaille
kaksi uutta lisdpalvelua: pérssisdhkdsopimukseen
liitettdvan Hintakiinnityksen seka maaraaikaisiin sopi-
muksiin liittyvan Vaihtoturvan. Lisdpalveluiden myynti
kaynnistyi odotusten mukaisesti, ja asiakaskysynta on
kohdistunut erityisesti sahkén alkuperdan seka hinta-
suojaukseen liittyviin palveluihin.

Kaukolammon kysynté nousi 12 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden ja oli 3 610
gigawattituntia. Jadhdytyksen kysynté oli 81 giga-
wattituntia. Hiljaisena jatkunut uudisrakentaminen
vahensi uusien liittymien myyntia edellisvuoteen
verrattuna niin ldmmityksesséa kuin jaédhdytyksessa.
Kaukolammon hintaa laskettiin jo kolmatta vuotta
perakkain ja se on keskimaarin 2,3 prosenttia alhai-
sempi edellisvuoteen verrattuna. Kaukolammon asia-
kastyytyvaisyys kehittyi kevaalla toteutetun asiakastut-
kimuksen perusteella selvasti positiiviseen suuntaan
erityisesti taloyhtidasiakkaiden keskuudessa. Tulosten
perusteella yritysasiakkaiden kokemusta voidaan
edelleen kehittaa erityisesti asiakkuudenhoidossa,
viestinndssa ja vuorovaikutuksessa.

Kylméan alkuvuoden vaativat olosuhteet eivat
heijastuneet asiakastyytyvaisyyteen yhta voimakkaasti
kuin toimialalla yleisesti, ja kuluttaja- seka yritysasi-
akkaiden asiakaskokemusta mittaava NPS-luku s&ilyi
vakaana. Asiakaspalveluun tuli katsauskauden aikana
yhteensa noin 110 000 yhteydenottoa. Myds asiakas-
palvelun helppoutta mittaava CES-luku pysyi hyvalla
tasolla.

Asiakasrajapinnassa Helen jatkoi tekodlyavusteisen
asioinnin kehitysta. Al-agentteja on otettu kayttdon yli
80 ja asiakkaat kavivat katsauskauden aikana neuvo-
vien agenttien kanssa 138 000 keskustelua. Agenttien
saama erinomaisella tasolla oleva CES-luku kertoo
ndiden asiakaskohtaamisten olevan onnistuneita.

Toimitusvarmuus

Sahkénjakelun toimitusvarmuus oli katsauskauden
aikana aikaisempiin vuosiin ndhden hieman heikompi.
Hairidista johtuva keskimaarainen asiakaskohtainen
keskeytysaika oli 1,3 (0,4) minuuttia ja suunnitel-
luista tdista johtuva keskimaéardinen asiakaskohtainen
keskeytysaika oli 0,4 (0,9) minuuttia.

Lammaobnjakelun toimitusvarmuus pysyi hyvalla
tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia oli
katsauskauden aikana 173 (169) ja suunnittelemat-
tomia &killisten vika- ja hairitilanteiden aiheuttamia
jakelukeskeytyksia oli 42 (32). Keskimaarainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 0,9 (2,4) tuntia.

My6s kaukojaahdytyksen toimitusvarmuus sailyi
hyvalla tasolla. Suunnitelmallisia jakelukeskeytyksia oli
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katsauskauden aikana 9 (8). Keskimaarainen asiakas-
kohtainen keskeytysaika oli 1,4 (0,8) tuntia.

Energiantuotanto ja paastokehitys

Sahkdn tuotannon kokonaismaara kasvoi 8 prosenttia
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon ndhden ja oli
3 018 (2 783) gigawattituntia. Ydinvoimalla tuotetun
sahkén maara kasvoi 10 prosenttia ja oli 1 069 (967)
gigawattituntia. Tuulivoimalla tuotetun séhkdén maara
pysyi lahes ennallaan ja oli 977 (942) gigawatti-
tuntia. Fossiilisilla polttoaineilla tuotetun sahkdn
ma&ara kasvoi 28 prosenttia ja oli 585 (458) gigawat-
tituntia. Ydinvoima kattoi Helenin s&hkdn tuotan-
nosta 35 prosenttia ja uusiutuvat tuotantomuodot 45
prosenttia. Jaljelle jadva osuus tuotettiin maakaasulla.

Sahkén tuotantomuotojen jakautuminen

Q1-Q2/2026 Q1-Q2/2025
Ydinvoima 35 % 35 %
Tuulivoima 32 % 34 %
Maakaasu 19 % 8%
Vesivoima 12 % 15 %
Aurinkovoima 1% 0,2%
Kivihiili 0% 8%
Polttodljy 0% 1%

La&mmon tuotannossa fossiilisilla polttoaineilla
tuotetun energian osuus oli 24 prosenttia. Bioener-
gia kattoi 47 ja lampdpumput ja séhkdkattilat 28
prosenttia lAmmaon tuotannosta. LAmp&pumpuilla
tuotetun l@mmdn maara pysyi lahes ennallaan edel-
lisvuoden vastaavaan ajanjaksoon néhden ja oli 602
(580) gigawattituntia. Ldmm®&n tuotannon kokonais-
maara oli 3 762 (3 425) gigawattituntia eli noin 10
prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa
enemman. Biopolttoaineiden kdyttd kasvoi 13 pro-
senttia, maakaasun kayttd 135 prosenttia ja poltto-
Oljyn kayttd 260 prosenttia.
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Lammon tuotantomuotojen jakautuminen

Q1-Q2/2026 Q1-Q2/2025
Biomassa 47 % 46 %
Maakaasu 17 % 8%
Ladmpdpumput 16 % 17 %
Sahkokattilat 12 % %
Polttodljy 7% 3%
Kivihiili 0% 16 %

Energiantuotannon suorat kasvihuonekaasupaéastot
(Scope 1) olivat 0,35 (0,44) miljoonaa tonnia hiilidioksi-
diekvivalenttia. Paastot laskivat 20 prosenttia edellis-
vuoteen néhden alkuvuoden haastavista sédolosuh-
teista aiheutuneesta normaalia suuremmasta l@mmi-
tystarpeesta ja sen myota kasvaneista paastoista
huolimatta. Hiilidioksidin ominaispaastot pienenivat 29
prosenttia ja olivat 54 (76) grammaa hiilidioksidiekvi-
valenttia tuotettua kilowattituntia kohden. Paastojen
merkittdvan laskun taustalla on erityisesti fossiilisten
polttoaineiden kdytén huomattava véheneminen.
Helen lopetti kivihiilen kaytdn kevaalla 2025.

Paastojen kehityssuunta on laskeva. Paastoihin
vaikuttavat ennen kaikkea toteutetut investoinnit
vahapaastoiseen energiantuotantoon. Investointioh-
jelman toteuttaminen kestaa useita vuosia, ja Helenin
ominaispaastdjen arvioidaan olevan vuonna 2030 noin
19 grammaa hiilidioksidiekvivalenttia myytya kilowatti-
tuntia kohden.

Suorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1),
milj. t CO,-ekv.

2026 2025 Muutos
Q1 0,33 0,40 A7 %
Q1-Q2 0,35 0,44 -20 %
Q1-Q3 0,47
Q1-Q4 0,55
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Suorat vuosittaiset kasvihuonekaasupaastot

(Scope 1), milj. t CO,-ekv.

2,8

2,7
1,7
1,3
0,6
2021 2022 2023 2024 2025

Energiantuotannon ominaispaastot,
g CO,-ekv./kWh

2026 2025 Muutos
Q1 70* 101 31%
Q1-Q2 54 76 29 %
01-Q3 64
Q1-04 53

* Lukua on korjattu.

Energiatuotannon vuosittaiset ominaispaastot,

g CO,-ekv./kWh

232
216
156
114
53
2021 2022 2023 2024 2025
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Tutkimus, kehitys ja innovaatiot

Helen keskittyy tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
minnassaan energiajarjestelman puhdasta siirtymaa ja
joustoa tukeviin hankkeisiin. Sen tavoitteena on 6ytaa
uusia kustannustehokkaita ratkaisuja etenkin kauko-
l@mmaon tuotantoon.

Osana pitkan aikavalin suunnitelmaansa Helen
edisti ydinenergiaohjelmaa, joka tahtaa ydinenergian
hyédyntédmiseen kaukoldmmaon tuotannossa. Kayn-
nissa olevan ensimmaisen vaiheen keskeisi osia ovat
liiketoiminta- ja omistusmallin mé&arittely, laitostoimit-
tajien ja teknologiavaihtoehtojen arviointi seka sijoi-
tuspaikkavaihtoehtojen kartoitus. Hankkeen ympéris-
tévaikutusten arvioinnin ohjelmavaihe eteni kolmessa
vaihtoehtoisessa sijoituspaikassa: Salmisaari,
Vuosaari ja Ostersundom. Yhti6 jarjesti naillé alueilla
toisen vuosineljdnneksen aikana asukastilaisuudet,
joissa osallistujat paasivat esittamaan kysymyksia ja
kommentteja ydinenergiaohjelmaan liittyen. Myds
pienydinenergiaa koskevien yhteistydmahdollisuuk-
sien selvittdmista jatkettiin yhdessa kumppaneiden
kanssa. Helen pyrkii edistamaan pienydinreaktoreita
koskevan saantelyn uudistamista seka teollisuuden ja
viranomaisten valisia keskusteluyhteyksia.

Kaukoldmmon tuotannon osalta tutkittiin myés
hukka- ja ympéaristélampdjen, séhkbkattiloiden seka
ld&mpdvarastojen hyddyntamista. Selvitysten pohjalta
on parhaillaan rakenteilla useita sahkokattiloita ja
lampdpumppulaitoksia sekd lampdvarastoja. Uusia
hukkaldammon lahteitd kartoitettiin erityisesti paékau-
punkiseudun kasvavan datakeskustoiminnan piirista.
Selvityksen kohteena on useita suuria potentiaalisia
datakeskuksia. Myds uuden [d&mpdvaraston rakentami-
sedellytyksia seka Salmisaaren pellettilaitoksen hyoty-
suhteen nostamista innovatiivisella savukaasujen
talteenottoratkaisulla selvitettiin.

Kaukoldmpdverkon digitaalinen kaksonen oli
katsauskauden aikana validoinnissa ja osittain
kaytdssa. Siitd saadut kokemukset tukevat kauko-
lampdverkkoon sydtettavan veden lampdtilan alen-
tamista, jolla voidaan saavuttaa kustannussaastoja.
Digitaalisen kaksosen kaytén my6ta on saatu myds
tuotannonsuunnittelun kehittémisté tukevaa lisa-
tietoa.

Digitaalinen kehitys keskittyi Helen Oy:n ja Vére
Oy:n yhdistymiseen liittyviin kehityshankkeisiin. Naihin
kuuluivat muun muassa asiakassopimusten siirrot,
jarjestelma- ja datamuutokset seka asiakaspalvelun
ja digitaalisten asiointikanavien kehittdminen. Helenin
digistrategian toimeenpano eteni uuden toiminta-
mallin kayttédnotolla. Toimintamallissa lilketoiminta
ja digikehitys toimivat yhteisisséa ratkaisutiimeissa,
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mika vahvistaa kehitystydn liiketoimintaldhtoisyytta

ja yhteista priorisointia. Liséksi vesivoimaloissa alku-
vuodesta kayttdon otettu uusi automaatiojarjes-
telma laajennettiin katsauskaudella Lakiakankaan ja
Juurakon tuulipuistoihin. Jarjestelmé mahdollistaa
vahapaastdisen sahkdntuotannon keskitetyn ja reaa-
liaikaisen seurannan seka ketterén ohjattavuuden yha
vaihtelevimmilla markkinoilla. Tekodlyn hyddyntamista
edistettiin seka sisdisesséa kehitystydssa ettd asiakas-
ratkaisuissa.

Joustavuutta edistddkseen Helen tutki aktiivisesti
kasvumahdollisuuksia my&s kulutusjouston ja virtuaa-
livoimalaitosten (VPP) alueella. Yhti6¢ uskoo VPP-ratkai-
suiden hyodyttavan sédhkojarjestelmaa merkittavasti
vahvistamalla muun muassa markkinajoustavuutta,
edistdmalla avointa kilpailua sekad luomalla uusia
palveluita. Helenin tavoitteena on syventda osaamis-
taan talla alueella ja edistaa kehitysta tiiviissa yhteis-
tydssd kumppaniverkoston kanssa.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 127 (151)
miljoonaa euroa, joista kdyttbomaisuusinvestointien
maara oli 127 (146) miljoonaa euroa. Emoyhtién osuus
kayttéomaisuusinvestoinneista oli 96 (95) miljoonaa
euroa ja Helen Séhkdéverkko Oy:n osuus 14 (12)
miljoonaa euroa.

Investoinnit keskittyivat kaukoldmmon sahkdista-
miseen, uusiutuvan sahkdn tuotantoon, sdhkdverkon
vahvistamiseen sekéa energiajarjestelman jousta-
vuuden lisdadmiseen.

Eiranrannan puhdistetun jateveden hukkaener-
giaa hyddyntavassa l@mpdpumppulaitoksessa jatket-
tiin tuotannollista kayttddnottovaihetta. Laitoksessa
aloitettiin kaukojadhdytyksen tuotanto ja sahkokat-
tilan osalta siirryttiin kaupalliseen kaytté6n. Hanke on
saanut Euroopan unionin NextGenerationEU-rahoi-
tusta Suomen kestavan kasvun ohjelmasta.

Patolan tuotantoalueelle rakennettavien ilma-
vesilampdpumppu- ja sdhkdkattilalaitosten tyémailla
jatkuvat asennustydt. Uuteen teknologiaan perus-
tuva ilma-vesildmpdpumppulaitos on kokoluokassaan
ensimmainen maailmassa.

My®&s Hanasaaren energiakortteliin rakennettavan
sahkdkattilalaitoksen ja ldmpdvaraston asennustyot
jatkuivat. Neljastd sahkokattilasta koostuva laitos on
Euroopan suurin.
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Tuotantomuoto Laji Sijainti Teho Arvioitu valmistuminen
L&mp6pumppu Lampd ja Lampoé: 90 MW

(puhdistettu jatevesi) jaéhdytys Eiranranta Jaahdytys: 60 MW Kes& 2026

Séhkdkattila Lampd Patola Lampo: 100 MW Ldmmityskausi 2026-2027
Lampdpumppu (ulkoilma) L&mpd Patola L&mpd: 20-33 MW Lammityskausi 2026-2027
Sahkokattila Lampo Hanasaari Lamp6: 200 MW Lammityskausi 2026-2027
Ldmpdvarasto L&mpd Hanasaari Lamp6: 100 MW ja 1000 MWh  Lammityskausi 2026-2027

Séhkéntuotannon osalta jatkettiin aiemmin tehtyjen
aurinkovoimainvestointien rakentamista seka vesivoi-
malaitosten korjausrakentamista.

Vihre&a vetya tuottavan 3H2-pilottilaitoksen raken-
taminen eteni suunnitellusti. Vedyn tuotannon on
maara kaynnistya loppuvuodesta 2026. Tuotannon
sivutuotteena syntyva hukkalampo tullaan hyédynta-
maan Helenin kaukolampdverkossa.

Helen Séhkdverkko Oy teki investointipaatoksen
400 kilovoltin suurjanniteverkon rakentamisesta
Helsinkiin. Yhtid rakentaa kaapeliyhteyden Vanhan-
kaupungin ja Sérnaisten valille seké& uuden 400 kilo-
voltin séhkdaseman Sornéisiin. Hankkeen on maéra
valmistua vaiheittain vuosina 2030-2031. Kyseessa on
Helen Séhkdverkko Oy:n historian suurin yksittdinen
investointi.

Helen Sahkdverkko Oy:n ja Helsingin kaupungin
yhteistydssa suunnittelemien séhkdverkon muutos-
toiden toteutukset Lantisen bulevardikaupungin
alueella etenivat aikataulussa seka Pitdjanmaen
sahkdasemasiirron rakennustdiden etta suurjannit-
teisten 110 kilovoltin avojohtojen osittaisen kaape-
loinnin maarakennustéiden osalta.

My®s Patolan ja Hanasaaren tuotantoalueiden
sahkdverkon liittymainvestoinnit etenivat suunnitel-
lusti. Etluettavien energiamittareiden laajamittainen
uudistaminen edistyi aikataulussaan.

Rahoitus ja rahavirta

Konsernin omavaraisuusaste oli 43 (43) prosenttia
ja korollisten velkojen maara 1 885 (1 703) miljoonaa
euroa. Likvidit kassavarat ja sijoitukset mukaan
lukien konsernitilisaamiset olivat yhteensa 379 (321)
miljoonaa euroa. Likvideissa kassavaroissa ei huomi-
oida annettuja tilivakuuksia.

Maksuvalmiuden turvaamiseksi emoyhtiélla on
kaytettavissaan 500 miljoonan euron syndikoitu
valmiusluotto, joka oli tilikauden paattyessa koko-
naan nostamatta, seka joustavan kayttdpaaomarahoi-
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tuksen tukemiseksi 500 miljoonan euron yritystodis-
tusohjelma, josta oli tilikauden paattyessa liilkkeeseen
laskettuna O (132) miljoonaa euroa.

Konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka ohjaa
emoyhtion ja tytéryhtididen pddomarakennetta,
vieraan pddoman hankintaa, rahoitusriskeiltad suojau-
tumista, kassavarojen sijoitustoimintaa seka kaytto-
paaoman ja likviditeetin hallintaa. Rahoituksen hoidon
tavoitteena on riittdvan maksuvalmiuden varmista-
minen, rahoitusriskien hallinta, rahoitus- ja sijoitustoi-
minnan keskitetty hoito, nettorahoituskustannusten
minimoiminen seka strategian mukaisten toimenpi-
teiden ja investointien mahdollistaminen. Konserni
noudattaa rahoitus- ja sijoitustoiminnassaan matalaa
riskiprofiilia.

Korkoriskia hallitaan korkosuojauksilla ja valuut-
takurssiriskia valuuttasuojauksilla rahoitus- ja sijoi-
tuspolitiikan mukaisissa rajoissa. Korko-, valuutta- ja
hyédykejohdannaisia kdytetddn vain suojaustarkoituk-
siin. Jalleenrahoitusriskia hallitaan ajallisella hajau-
tuksella ja rahoituksen vastapuoliriskia luotonanta-
jien hajautuksella. Sijoitusten vastapuoliriskia hallitaan
suorien sijoitusten osalta luottoluokitusvaatimuksella
ja sijoitusrahastojen osalta hajauttamalla sijoitukset
seka rajoittamalla sijoituksen osuutta rahaston mark-
kina-arvosta.

Konsernin pitkdaikainen ja lyhytaikainen korollinen
velka muodostuu omistajalta otetuista 157 miljoonan
euron padomalainasta ja 77 miljoonan euron seniori-
lainasta, 1468 miljoonan euron rahalaitoslainoista
seké 183 miljoonan euron vuokrasopimusveloista.

Vastuullisuus

Helen paivitti tieteeseen perustuvat lyhyen aika-

valin ilmastotavoitteensa ja sai niille Science Based
Targets -aloitteen (SBTi) hyvdksynnan. Lisaksi yhti6
asetti uudet pitkan aikavalin tavoitteet, jotka ulottuvat
vuoteen 2040 asti.
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Helenin lyhyen aikavalin ilmastotavoitteet vuoteen

2030 mennessa:

- 77 % vahennys tuotetun séhkdn ja ld&mmdn Scope 1-
ja Scope 2 -péastdihin megawattituntia kohden

- 771 % vahennys myydyn séhkdn ja ldmmaon Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -paastodihin megawattituntia
kohden

- 70 % vahennys polttoaineeseen ja energiaan liittyviin
Scope 3 -paastoihin

Helenin pitkan aikavalin ilmastotavoitteet vuoteen

2040 mennessa:

- 97 % vahennys tuotetun sahkdn ja ldmmon Scope 1-
ja Scope 2 -paastdihin megawattituntia kohden

- 97 % vahennys myydyn sahkén ja ldmmon Scope 1-,
Scope 2- ja Scope 3 -paastdihin megawattituntia
kohden

- 90 % vahennys polttoaineeseen ja energiaan liitty-
viin Scope 3 -pdastdihin

Kaikki lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet on
suhteutettu vuoden 2019 paastdihin ja sisaltavat
konserniin vuodenvaihteessa 2025-2026 liittyneen
Vére Oy:n paastot. Tavoitteissa mukana olevat Scope
3 -paastot kattoivat 92 prosenttia Helenin Scope 3
-paastdistd perusvuonna 2019.

Pitkén aikavalin tavoitteiden ohella Helen tavoit-
telee nettonollapdastdja toimitusketjussaan vuoteen
2040 mennessa. Nettonollatavoite edellyttaa jaljelle
jaavien paastdjen kompensointia pysyvilla hiilenpois-
toilla viimeistdan vuodesta 2040 lahtien.

Lisdksi Helen kaynnisti toisen vuosineljanneksen
aikana kaksinkertaisen olennaisuuden arvioinnin paivi-
tyksen. Paivitystydssa tarkastellaan olennaisten kesta-
vyysaiheiden kokonaisuutta suhteessa toimintaympéa-
ristdn muutoksiin, sidosryhmien odotuksiin ja yhtion
strategisiin painopisteisiin. Paivitys tukee kestavyys-
raportoinnin ajantasaisuutta seka olennaisten vaiku-
tusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista

Henkilosto

Helenin keskimaarainen henkildéstomaara oli 677 (707).
Henkilostomaaraan vaikuttivat vuoden 2026 alussa
kaydyt koko konsernia koskeneet muutosneuvotte-
lut sek& konserniin littyneen Vare Oy:n henkildsto.
Katsauskauden lopussa henkiléstdmaara oli 689 (705).
Emoyhtid tydllisti keskimaarin 588 (623) henkilda,
joista vakituisessa tydsuhteessa tydskenteli 563 (589)
ja maaraaikaisessa tydsuhteessa tydskenteli 25 (33).
Helen Séhkdverkko Oy:n keskim&arainen henkilds-
tdmaara oli 78 (84). Vuoden 2026 alussa perustetun
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Helen Ydinvoima Oy:n henkildstém&ara oli katsaus-
kauden lopussa 9. Véare Salkunhallinta Oy:n nimi

muuttui kesdkuussa Helen Salkunhallinta Oy:ksi, ja
sen henkiléstémaara oli katsauskauden lopussa 3.

Merkittavimmat tapahtumat
huhti-kesdkuussa

- Konserniin vuodenvaihteessa liittynyt séhkénmyyn-
tiyhtid Vare Oy integroitui osaksi emoyhtiota. Véare
Oy:n séahkodsopimukset, pientuotannon sopimukset
ja energiapalvelut siirtyivat osaksi emoyhtion
palveluvalikoimaa.

- Helen Séhkoverkko Oy teki investointipaatdksen
400 kilovoltin suurjanniteverkon rakentamisesta
Helsinkiin. Hanke kasvattaa merkittavasti paakau-
pungin séhkdnsiirtokapasiteettia. Kyseessé on
Helen S&hkdverkko Oy:n historian suurin yksittdinen
investointi.

- Emoyhtid julkaisi kaukoldmm®&n energiamaksun
hinnat heind-joulukuulle 2026 ja hintaennusteen
tammi-kesakuulle 2027. Kaukoldmmdn hintaa
laskettiin jo kolmatta vuotta perékkain ja se on
keskim&arin 2,3 prosenttia alhaisempi edellisvuo-
teen verrattuna.

- Helen paivitti tieteeseen perustuvat ilmastotavoit-
teensa ja sai niille Science Based Targets -aloitteen
(SBTi) hyvaksynnan. Paivityksen yhteydessa yhtio
sitoutui nettonollapaastdihin vuoteen 2040
mennessa.

- Helen teki muutoksia johtoryhménsa rakentee-
seen ja vastuualueisiin. Juha Keski-Karhu nimitettiin
Asiakkuudet ja palvelut -liikketoiminnon johtajaksi
ja konsernin johtoryhman jaseneksi nykyisen
johtajan Anu-Elina Hintsan siirtyessa uusiin tehtaviin
yhtion ulkopuolelle. My&s Helen Ydinvoima Oy:n
toimitusjohtaja Pekka Tolonen nousi konsernin
johtoryhman jaseneksi. Séhkéntuotannosta vastaa-
vaksi johtajaksi nimitettiin Tuukka Hartikka. Uudet
liiketoiminnat ja vety -lilketoiminnon johtaja Sari
Mannonen jatti yhtion. Uudet liiketoiminnat siirtyivat
osaksi Strategia ja yritysjarjestelyt -toimintoa ja vety
osaksi Sahkdntuotanto-toimintoa. Vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet -toiminto siirtyi osaksi Viestinta
ja brandi -toimintoa, jonka nimeksi vaihtui Viestinta
ja vastuullisuus. Uuden toiminnon johtajana toimii
Susan Patronen.



m

Katsauskauden jalkeiset merkittavat
tapahtumat

- Emoyhtid sopi sdhkdautojen latausliiketoimintansa
myynnisté Plugit Finland Oy:lle. Jarjestely tukee
Helenin strategista polttamattomuustavoitetta
yhtion keskittyessa sahkdn, lammaon ja jadhdytyksen
tuotantoon ja myyntiin seka energiajarjestelman
joustavuuden lisdadmiseen.

Riskit ja epavarmuustekijat

Riskienhallinta tarkoittaa Helenille jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita
liketoimintaan liittyvid epdvarmuuksia. Liiketoiminnan
merkittavimmat riskit liittyvat sahkén hankintaan seka
tukku- ja vahittdismarkkinoilla toimimiseen. Naita ovat
energiahyddykkeiden markkinahintojen voimakas vaih-
telu ja niiden yha heikompi ennustettavuus. Alla on ku-
vattu konserniin kohdistuvia muita merkittavia riskeja.

Ennakoimattomat séantelymuutokset on tunnis-
tettu riskiksi toimintaympéariston ennustettavuudelle.
Helen kay aktiivista vuoropuhelua paattédjien ja sidos-
ryhmien kanssa varmistaakseen, etta sdantelykehitys
tukee asiakkaita, yrityksia, ymparistda ja yhteiskuntaa.

Helenin taloudellinen tilanne ja rahoitusasema
séilyivat toisen vuosineljadnneksen aikana vakaina.
Lisdantynyt geopoliittinen ja makrotaloudellinen epé-
varmuus vaikuttaa globaaleihin energia- ja rahoitus-
markkinoihin ja siten myds Helenin toimintaymparis-
téon. Energiahyddykkeiden markkinahinnat reagoivat
yha herkemmin geopoliittisiin tapahtumiin, ja hinta-
vaihteluiden voidaan odottaa jatkuvan myds l&hitule-
vaisuudessa.

S&hkon hinta ja sen suuret vaihtelut niin lyhyelld
kuin pitkalla aikavalilld ovat Helenin liiketoiminnan
kannattavuuden kannalta keskeinen epavarmuuste-
kija. Suomen alueen sahkén hinta oli katsauskauden
aikana viime vuoden vastaavaa ajanjaksoa korkeampi.
Hinnanvaihteluita hallitaan hankkimalla séhkdmark-
kinoilta johdannaissuojauksia, optimoimalla omaa
tuotantoa ja varastojen kayttda seka osallistumalla
aktiivisesti vuorokausi- ja pdivansisaisille markki-
noille. Hinnanvaihtelut tarjoavat myds mahdollisuuden
hyotya niistd optimoimalla yhtion omaa toimintaa.

Energiantuotantolaitosten vikaantumiset vaikut-
tavat energiajarjestelman suorituskykyyn. Mahdolli-
siin hairidihin varaudutaan optimoimalla energiantuo-
tantoa, sdatamalld omaa sdhkdnkulutusta ja toimi-
malla s&hkdn jalkimarkkinoilla.
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Nakymat tulevaisuuteen

Geopoliittinen epavarmuus ja siitd aiheutuva enna-

koitavuuden puute vaikuttavat merkittavasti energia-
markkinoiden nakymiin. Lahi-idan tilanteen sekéa kan-
sainvélisen LNG-kaupan toimitusketjujen kehitys ovat
keskeisia tekijoitd Euroopan energiatuotannon ja hin-
takehityksen kannalta. Mahdolliset uudet hairidt 6ljyn
ja maakaasun toimituksissa voivat nopeasti nostaa

energian hintoja ja lisata markkinoiden volatiliteettia.

Pohjoismaissa vakaata markkinatilannetta tukevat
kasvava uusiutuvan sahkdn tuotannon maara seka
kesdkauden tavanomaisesti alhaisempi sahkdnkulu-
tus. Markkinan herkkyys sadolosuhteille on kuitenkin
edelleen korkea, silla tuuli- ja vesivoiman suuri osuus
tuotannosta lisda hintavaihtelua erityisesti vahatuuli-
sina hetkina. Geopoliittisiin riskeihin, polttoaineiden
hintakehitykseen ja tulevan talvikauden energiavaras-
tojen riittavyyteen liittyvad epavarmuus voi aiheuttaa
merkittdvia muutoksia markkinanakymiin lyhyellékin
varoitusajalla.

Helen toimii séhkémarkkinoilla monipuolisesti seka
tuottajana, myyjana etta kuluttajana, mika vahentaa
markkinavaihteluiden yhtié6n kohdistuvia vaikutuksia.
Liséksi Helen pyrkii hyddyntdamaan sahkon hintavaih-
telun tarjoamia mahdollisuuksia liilketoiminnassaan.
Strategiansa mukaisella toiminnalla yhti6 voi tulevai-
suudessa entistd enemman tasapainottaa hintavaihte-
lua lisdamalla sahkon kulutusta, kun sité on tarjolla
runsaasti ja vdhentamalld sen kayttd4, kun tarjontaa
on niukasti.

Vuoden 2026 tulosndkymien ennakoidaan heiken-
tyvan edellisvuodesta. Sahkdn keskihinnan lasku
haastaa séhkdn tuotannon kannattavuutta, mutta kau-
koldmmaon kustannusrakenteen muutos on vahvista-
nut ldmmaon tuotannon taloudellista asemaa pitkalla
aikavalilla. Helenin yritysostojen myota kasvanut asia-
kasmaara tarjoaa mahdollisuuden hyddyntaa siita
syntyvia skaalaetuja. Epdvarmassa markkinatilantees-
sa yhtion monipuolinen lilketoimintaportfolio tarjoaa
taloudellista vakautta tehokkaammin kuin kapeasti
fokusoitu strategia.

Helenin ldmmdn tuotanto on pitkalle séhkdistynyt-
té ja koostuu padasiassa lampoépumpuista ja sahkdkat-
tiloista seké kestavasta bioenergiasta. Pitkajanteinen
selvitystyd polttoon perustuvan energiantuotannon
korvaamisesta pienydinenergialla etenee maaratietoi-
sesti. Vahapaastoisen sahkon osuus Helenin sdhkdn-
tuotantokapasiteetista on yli 90 prosenttia kasittden
vesi-, ydin-, tuuli- ja aurinkovoimaa. Uutena elementti-
na Helenin tuotantopalettiin nousee vety, jonka laaja-
mittaisen tuotannon edellytyksia selvitetdan pilottilai-
toksen avulla.
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Suomen on téarkeaa sailyttaa asemansa vakaana ja
ennustettavana investointiymparistona, jossa vaha-
paastdista sahkda on tarjolla riittavasti myos tulevai-
suudessa. Helenin pitkajanteinen ty6 energiajarjes-
telman joustavuuden ja toimitusvarmuuden kehitta-
miseksi tukee tata tavoitetta. Avoimet ja tehokkaasti
toimivat séhkémarkkinat ovat paras keino varmistaa,
ettd investoinnit kohdentuvat oikea-aikaisesti niihin
ratkaisuihin, jotka tukevat energiajarjestelman kilpai-
lukykya ja toimitusvarmuutta. Uusiutuvan energian
tuotanto, pienydinenergian kehittaminen, vetyratkai-
suiden pilotointi ja dlyk&s ohjaus vahvistavat Suomen
energiainfrastruktuuria ja parantavat sen resilienssia.
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Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Q2/2026 Q2/2025 Q1-Q2/2026 Q1-Q2/2025 2025
Liikevaihto 231 208 914 638 1115
Liikketoiminnan muut tuotot 15 0 21 3 28
Materiaalit ja palvelut 121 -97 -610 -341 -569
Ulkopuoliset palvelut -20 17 -40 -41 -87
Henkildstokulut 19 18 -39 -34 -64
Liiketoiminnan muut kulut 15 -10 -42 -50 77
Poistot ja arvonalentumiset -33 -27 -64 -52 107
Liikevoitto 37 38 141 122 239
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1 2 5 -4 -4
Muut sijoitustuotot 1 0 2 0 0]
Rahavaroihin liittyvat tuotot ja kulut 2 2 5 4 7
Tulos ennen rahoituseria ja veroja 42 42 152 125 242
Lainoihin ja vuokrasopimusvelkoihin liittyvat tuotot
ja kulut -16 -16 -26 -20 -31
Korkokulut varauksista -1 0 -1 -1 -2
Tulos ennen veroja 25 26 125 104 209
Tuloverot -1 -3 -22 -23 -37
Lopetetut toiminnot
Tilikauden tulos 24 22 103 81 172
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 23 22 102 75 164
Maéaraysvallattomille omistajille 1 0 1 6 8
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Milj. euroa Q2/2026 Q2/2025 Q1-Q2/2026 Q1-Q2/2025 2025
Tilikauden tulos 24 22 103 81 172
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:
Rahavirran suojaukset 4 9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten muista laajan
tuloksen erista 0 0 0 0 0
Erat, joita ei siirretd myéhemmin
tulosvaikutteisiksi:
Rahoitusvarojen kayvan arvon muutokset (FVOCI) 243
Muut laajan tuloksen eréat, laskennallisten verojen
jalkeen 4 0 9 0 243
Laaja tulos yhteensa 28 22 112 81 415
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 26 22 110 75 251
Maéraysvallattomille omistajille 2 0 2 6 8
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Konsernin tase, IFRS

Milj. euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 232 142 232
Muut aineettomat hyédykkeet 127 70 128
Aineelliset hyodykkeet 2088 1945 2018
Kayttdoikeusomaisuus 179 166 184
Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa 98 107 100
Muut osakkeet ja osuudet 626 665 666
Johdannaiset 26 21 23
Lainasaamiset 93 120 113
Laskennalliset verosaamiset 113 81 82
Muut pitk&aikaiset saamiset 34 33 34
Pitkdaikaiset varat yhteensa 3616 3348 3579
Vaihto-omaisuus 57 67 64
Myyntisaamiset 42 26 69
Lainasaamiset 32 0 9
Johdannaiset 25 18 21
Tuloverosaamiset 1 0 6
Muut saamiset 8 6 4
Siirtosaamiset 57 24 149
Rahat ja pankkisaamiset 379 321 256
Lyhytaikaiset varat yhteensa 601 461 577
Varat yhteensa 4217 3809 4157
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Milj. euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Oma paaoma ja velat

Osakepddoma 600 600 600
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1251 1251 1251
Kayvan arvon rahasto 351 342 342
Edellisten tilikausien voitto -512 -658 -564
Emoyhtion omistajille kuuluva oma p&d&doma 1690 1535 1629
Maéraysvallattomille omistajille kuuluva oma pddoma 119 113 109
Oma paaoma yhteensa 1808 1648 1738
Pitkdaikainen vieras padaoma

Pitkdaikaiset korolliset velat 1536 1431 1322
Vuokrasopimusvelat 174 161 179
Johdannaiset 1 5 2
Laskennalliset verovelat 300 241 258
Varaukset 48 54 48
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 2058 1892 1808
Lyhytaikainen vieras padaoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 166 133 384
Vuokrasopimusvelat 9 7 8
Ostovelat 53 37 70
Johdannaiset 6 1 7
Tuloverovelat 8 12 4
Muut lyhytaikaiset velat 109 80 138
Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 351 270 610
Oma paaoma ja vieras padaoma yhteensa 4217 3809 4157
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. euroa Q2/2026 Q2/2025 Q1-Q2/2026 Q1-Q2/2025 2025
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 37 38 141 122 239
Poistot ja arvonalentumiset 33 27 64 52 107
Kayttdpadoman muutos 5] 47 98 142 58
Kayvén arvon oikaisut -30 -32 22 -44 -47
Maksetut tuloverot -1 -3 11 -8 -20
Muut oikaisut -4 8 1 14 21
Liiketoiminnan rahavirta (A) 30 85 315 278 358
Investointien rahavirta

Investoinnit kayttéomaisuushyddykkeisiin -63 -12 127 146 -280
Kayttdomaisuushyddykkeiden myyntitulot 0 0 0 0
Saadut osingot 1 0 1 0 0
Saadut korot 5 3 9 8 15
Tytéryhti6osakkeiden luovutustulot

Investoinnit tytar- ja osakkuusyrityksiin -4 0 -4 143
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 -1 -1 -2
Lainasaamisten muutos -1 -3 4 -4 -5
Investointien rahavirta (B) -60 -17 -119 147 -415
Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten velkojen nostot 128 215 5 34
Pitkdaikaisten velkojen takaisinmaksut

Lyhytaikaisten velkojen muutos -81 3 -203 -58 59
Vuokrasopimusvelkojen maksut -1 - -4 -4 -8
Maksetut osingot -52 -58 -52 -58 -58
Maksetut korot -20 12 -52 -58 -38
Rahoituksen rahavirta (C) -27 -68 -12 139 11
Rahavarojen muutos (A+B+C) -57 -60 124 -6 -68
Rahavarat tilikauden alussa 436 381 256 327 323
Rahavarat tilikauden lopussa 379 321 379 321 256
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien

padgoman Kayvan arvon Kertyneet omistajien
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto rahasto  voittovarat osuus Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2026 600 1251 342 -564 109 1738
Tilikauden tulos 102 1 103
Rahavirran suojaukset 9 9
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat 1 1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 600 1251 351 -462 112 1851
Osingonjako -52 -52
Liiketoimet maardysvallattomien
omistajien kanssa
Muut muutokset 7 7
Oma paaoma 30.6.2026 600 1251 353 -512 119 1808

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Sijoitetun Maarays-
vapaan oman vallattomien

padoman Kayvan arvon Kertyneet omistajien
Milj. euroa Osakepaaoma rahasto rahasto  voittovarat osuus Yhteensa
Oma paaoma 1.1.2025 600 1251 342 -673 107 1628
Tilikauden tulos 75 6 81
Rahavirran suojaukset
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat 1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 600 1251 342 -599 113 1708
Osingonjako -58 -58
Liiketoimet maaraysvallattomien
omistajien kanssa
Muut muutokset
Oma paaoma 30.6.2025 600 1251 342 -657 13 1648
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Helen-konsernin siirtyminen
IFRS-raportointiin

Helen Oy (ja kaikki sen tytaryhtitt yhdesséa “Helen” tai
“konserni”) on siirtynyt raportoimaan suomalaisesta
tilinpaatdskaytanndstéa (Finnish Accounting Standards,
FAS) kansainvélisten IFRS- raportointistandardien
(International Financial Reporting Standards) mukaan.
Siirtymispaiva IFRS- standardien kayttéénotolle oli
1.1.2025. Helen julkaisee ensimmaisen IFRS-standar-
dien mukaan laaditun osavuosikatsauksen 30.6.2026
paattyvalta raportointikaudelta. Vertailutiedot esite-
tédan edelliseltd paattyneelta tilikaudelta 31.12.2025 ja
vertailukaudelta 30.6.2025 IFRS-standardien mukai-
siksi muutettuina. Helen on laatinut aikaisemmat
tilinpaatoksensa suomalaisen tilinpdatdskaytannon
mukaan. Suomalaisen tilinpaatéskaytannén mukaan
esitetyssd 31.3.2026 paattyvan raportointikauden
katsauksessa Helen on jo ottanut kayttddn IFRS 16- ja
IFRS 9 -standardit. IFRS-raportointiin siirtymisen aihe-
uttamat keskeiset erot suomalaiseen tilinpaatoskay-
tdntoon verrattuna on esitetty liitetiedoissa.

Helen uskoo, etta IFRS-raportointiin siirtyminen
parantaa sen vertailukelpoisuutta muihin saman toimi-
alan yhtiéihin ndhden. Lisédksi muutos tukee yhtién
strategiaa ja mahdollistaa laajemman rahoituspohjan
tulevissa investointihankkeissa.

IFRS-standardien mukaan laaditut taloudelliset
tiedot on esitetty tilintarkastamattomina.

Merkittavimmat IFRS-raportointiin siirtymisen
vaikutukset

Vuokrasopimukset

Helen on kirjannut vuokrasopimusten kulut FAS:n
mukaisesti ajan kulumisen perusteella tuloslaskelman
liiketoiminnan muihin kuluihin. Tilikauden lopussa
vuokravelvoitteet on ilmoitettu taseen ulkopuolisina
erind osana vastuusitoumuksia.

1.1.2025 kayttddn otetun IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset -standardin mukaisesti Helen kirjaa kaikista
vuokrasopimuksista taseeseen vuokrasopimuksen
alkaessa vahimmaisvuokrien nykyarvoa vastaavat
varat ja velat. Siirtymavaiheessa kédytetaan yksin-
kertaistettua lahestymistapaa. Vuokrasopimusvelka
maaritetadan siten, ett3 jaljella olevat vuokrat diskon-
tataan nykyarvoon kayttaen lisédluoton korkoa sovel-
tamisen aloittamisajankohtana. Yhti6 arvostaa kaytto-
oikeusomaisuuseran yhta suureksi kuin vuokrasopi-
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musvelka oikaistuna kyseiseen vuokrasopimukseen
liittyvilla etukdteen maksetuilla tai siirtyvilld vuokrilla,
jotka konserni on merkinnyt taseeseen valittomasti
ennen soveltamisen aloittamisajankohtaa. Yhtio ei
kirjaa taseeseen vuokrasopimuksia, joissa kohdeomai-
suusera on arvoltaan vahainen. Yhti¢ ei kirjaa tasee-
seen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia. Lyhytaikaisten
vuokrasopimusten vuokra-aika on 12 kuukautta tai
vdhemman.

Vuokraoikeuteen perustuvan omaisuuseran
ja velan maara lasketaan diskonttaamalla tulevat
vahimmaisvuokrat. IFRS:n mukaisen kasittelyn myéta
FAS:ssa esitetty vuokrakulu korvataan omaisuus-
erdn poistoilla. Lisaksi kirjataan vuokrasopimusvelan
korkokulut, jotka esitetdan tuloslaskelman rahoitusku-
luissa. Silta osin, kun vuokrasopimuksen maksuja on
jaksotettu siirtovelkoihin, on ne siirretty osaksi vuokra-
sopimusvelkaa.

Rahoitusvarat ja velat

Helen luokittelee rahoitusvarat IFRS 9 -standardin
mukaan kolmeen eri arvostusryhmaan. Rahoitusvarat
luokitellaan joko jaksotettuun hankintamenoon arvos-
tettaviin instrumentteihin tai kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti tai muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettaviin instrumentteihin riippuen lilketoiminta-
mallin tavoitteista ja sopimuksiin perustuvista rahavir-
roista.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjataan rahoi-
tusvarat, jotka on tarkoitus pitda loppuun asti ja
joiden rahavirrat koostuvat pelkastaan korosta ja
padoman takaisinmaksusta. Kdypaan arvoon laajan
tuloslaskelman kautta kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tavat johdannaiset, jotka tayttavat suojauslaskennan
kriteerit. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjataan
rahoitusvarat, jotka eivat taytd muiden ryhmien kritee-
reita.

Johdannaissopimukset merkitdan hankintahet-
kella taseeseen kdypaan arvoon ja arvostetaan uudel-
leen kdypaan arvoon tilinpaatoksessa. Johdannaisten
arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko
johdannaissopimus suojauslaskennan piiriin vai ei,
seka se, mitd johdannaisella on suojattu. Kun johdan-
naissopimuksia solmitaan, ne kasitellaan hintariskin
osalta rahavirran suojauksina tai johdannaissopimuk-
sina, jotka eivét tayta suojauslaskennan kriteereja.

Jos suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, suojaus-
instrumenttien tulos kirjataan tulosvaikutteisesti luon-
teensa mukaisesti joko rahoituseriin tai muihin liiketoi-
minnan tuottoihin tai kuluihin.


http://#
http://#

m

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumentin vélinen
suhde seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
Suojaussuhteen tehokkuutta testataan saannoéllisesti
ja tehokas osuus kirjataan suojausrahastoon omaan
padomaan, josta se kohdistetaan tuloslaskelmaan
samanaikaisesti suojattavan kohteen tuloutuksen
kanssa. Tehoton osuus kirjataan luonteensa mukai-
sesti joko rahoituseriin tai muihin lilkketoiminnan
tuottoihin tai kuluihin.
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Liitetiedot
1. Laatimisperusta

Tama puolivuosikatsaus on laadittu EU:ssa hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaan. Tdman puolivuosikatsauksen tiedot eivat ole vield kaikilta osin
IAS 34 -standardin mukaisia.

2. Liikevaihto

Sahkon tukkumarkkinoille myydyt tai sieltd ostetut séhkdkaupat netotetaan konsernitasolla joko tunnittaisen tai 15
minuutin valisen neton mukaiseksi. Liikevaihto esitetdan joko tuottona tai kuluna sen mukaan, onko Helen tiettyna
hetkend nettomaaraisesti myyja vai ostaja. Netotus tehdaan ainoastaan konsernitasolla eika liilkevaihdon netotus
vaikuta liiketoimintayksikdiden raportoiman liilkevaihdon maaraan.

3. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet arvostetaan alkuperédiseen hankintamenoon. Uusien liiketoimintojen hankin-
nan yhteydessa omaisuuserien hankintameno maaritetdan hankintahetken kayvan arvon perusteella. Poistot las-
ketaan tasapoistoina. Liséksi kirjanpitoarvoa oikaistaan mahdollisilla arvonalentumisilla. Rakennusaikaisten kerty-
neiden korkokulujen maara aktivoidaan hankintamenoon. Lisaksi merkittdvat peruskorjausmenot kirjataan hankin-
tamenon lisdyksenad ja ne poistetaan kyseisen eran taloudellisena vaikutusaikana. Tavanomaiset yllapito- ja korja-
uskulut kirjataan toteutuessaan kyseisen tilikauden kuluksi. Luovutustuottoa verrataan jaljelld olevaan kirjanpito-
arvoon ja luovutusvoitot tai -tappiot kirjataan liikketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Yksittéisten aineellisten hyédykkeiden kirjanpitoarvoja tarkastellaan tilinpdatoshetkelld séadnnollisesti silté varalta,
ettd niiden arvo on alentunut. Kirjanpitoarvoja verrataan yksittaisten erien rahavirran tuottokykyyn nahden. Omai-
suuseran arvoa alennetaan valittémasti kerrytettévissa olevaa rahamé&araa vastaavaksi, jos kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan joko niin, ettéd se vastaa kyseisen
omaisuuseran kaypaa arvoa (vdhennettynd myynnista aiheutuneilla menoilla) tai kdyttdarvoa. Kayttdarvo lasken-
taan diskonttaamalla tulevat rahavirrat, jotka omaisuuseran arvioidaan kerryttéavan tulevaisuudessa. Omaisuuserat
on luokiteltu rahavirtaa tuottaviksi yksikdiksi siten, ettd niiden rahavirrat ovat selkeasti erotettavissa muista raha-
virroista. Jos arvonalentuminen mydhemmin peruutetaan, arvonlisdys suhteutetaan siihen arvoon, miké kirjanpito-
arvo olisi ollut ilman arvonalennusta.

Aineellisten hyédykkeiden taloudellista kayttoikaa, jdénndsarvoon liittyvid arvioita ja omaisuuserien poistoaikoja
maaritettdessa johto kayttda merkittdvaa harkintaa ja tarkastelua sdanndllisesti. Johto arvioi perustellusti omai-
suuserien aiheuttamat rahavirrat, ja muutokset arviointiperusteissa tai taloudellisissa oletuksissa voivat vaikuttaa
olennaisesti arvostuksiin. S&hkdn markkinahinnan vaihtelu, kustannustason muutokset sekéa diskonttauksessa
kaytetyt riski- ja korko-oletukset voivat vaikuttaa merkittavasti arvostuksiin ja aiheuttaa olennaisia arvonalennus-
tappioita.

Milj. euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Hankintameno 1.1. 2562 2226 2226
Lisdykset 127 146 390
Hankittu liiketoimintojen yhdistdmisessa 53
Poistot ja arvonalentumiset -64 -52 107
Omaisuuden myynnit 0 0
Vahennykset ja siirrot erien valilla 0 0
Hankintameno 30.6. 2 626 2323 2 562
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4. Johdannaiset

Johdannaisten kayvat arvot. Kaikki esitetyt luvut ovat kdyvan arvon maarittamisen hierarkiatasoa 2.

Milj. euroa 30.6.2026 30.6.2025 31.12.2025
Rahoitusvarat
Hyddykejohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 19

Ei sovelleta suojauslaskentaa 1 2 2
Korkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 25

Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 20 25
Yhteensa 43 22 26
Rahoitusvelat
Hyddykejohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 4

Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 1 8
Korkojohdannaiset

Sovelletaan suojauslaskentaa 0

Ei sovelleta suojauslaskentaa 0 4 2
Yhteensa 5 5 10

Helenillda on my6s hierarkiatasolle 1 kuuluvia porssinoteerattuja johdannaisia. Ndiden arvonmuutokset kateis-

selvitetdan paivittain, jolloin myds kdypa arvo nollautuu paivittain.

Tason 2 kayvat arvot perustuvat markkinoilla havainnoitavissa oleviin syoéttétietoihin.

21 Helenin puolivuosikatsaus 2026 | 28.7.2026



m

Taloudellinen kalenteri

Helenin vuoden 2026 raportointiaikataulu on seuraava:

- Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkaistaan 29. lokakuuta 2026.
Taloudelliset raportit ovat luettavissa Helenin verkkosivuilla.
Puolivuosikatsauksen taloustiedot ovat tilintarkastamattomia.

Kaikki téissé raportissa esitetyt kannanotot ovat tulkintoja nykyhetkestd ja ennusteet tulevaisuutta koskevia arvioita. Ne perustuvat
tdmdnhetkiseen ndkemykseen ja siséltdvét siksi riskejd ja epdvarmuustekijéitd. Todelliset tulokset voivat olla merkittévdsti erilaiset.
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